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Organizacion del periodo de sesiones
Eleccion dela Mesa

1. La Junta Ejecutiva eligié Presidente al Excmo. Sr. Javier Loayza Barea
(Bolivia) y Vicepresidentes al Excmo. Sr. Michel Kafando (Burkina Faso), al
Excmo. Sr. Kyaw Tint Swe (Myanmar), al Excmo. Sr. Pavle Jevremovi¢ (Serbia), y
al Excmo. Sr. Robert Hill (Australia).

Declaraciones de apertura

2. El Presidente dijo que la reciente celebracion del sexagésimo aniversario del
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) por la Asamblea General
habia puesto de manifiesto los resultados concretos alcanzados por la organizacion y
el compromiso de sus funcionarios. El UNICEF era la principal organizacion
encargada de garantizar los derechos del nifio y, ademas, un aliado y asociado fiable
de los gobiernos. Uno de los principales retos que encaraba el mundo
contemporaneo era eliminar las desigualdades y ayudar a los marginados.

3. La Directora Ejecutiva examind varios acontecimientos fundamentales que
habian tenido lugar en 2006, incluido el establecimiento, en el mes de agosto, de
una alianza entre la Organizacion de los Estados Americanos, el UNICEF y el
Banco Interamericano de Desarrollo, con el propdsito de lograr, a mas tardar
en 2015, la inscripcion de nacimientos gratuita y universal en América Latina y el
Caribe. Tras recalcar la importancia central de la colaboracidn, sobre todo a la luz
del informe del Grupo de Alto Nivel sobre la coherencia en todo el sistema de las
Naciones Unidas publicado en 2006, sostuvo que el UNICEF seguia empeiiado en
reforzar el sistema de las Naciones Unidas y aumentar su coherencia a fin de lograr
mejores resultados en favor de los nifios, teniendo como guia los objetivos de
desarrollo del Milenio y la Declaracion del Milenio.

4.  El Presidente saliente, Excmo. Sr. Andrei Dapkunias (Belaras), dijo que a lo
largo del afio anterior se habia sentido orgulloso de la labor realizada por el
UNICEF en pro del bienestar de los nifios. El Fondo era el secreto mas grande y
mejor guardado de las Naciones Unidas y era también su esperanza y su promesa
de éxito.

Aprobacion del programa

5. La Junta Ejecutiva aprobd el programa, el calendario y la organizaciéon de los
trabajos del periodo de sesiones (E/ICEF/2007/1 y Corr.1).

6. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 50.2 del reglamento, el
Secretario de la Junta Ejecutiva anuncidé que habian presentado sus credenciales
para el periodo de sesiones 49 delegaciones de observadores, asi como 4 6rganos de
las Naciones Unidas, 2 organizaciones intergubernamentales, el Grupo Permanente
de Comités Nacionales pro UNICEF, 2 organizaciones no gubernamentales y
otra entidad.
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Deliberaciones dela Junta Ejecutiva

Informe anual al Consejo Econdmico y Social

7.  El Director de Asuntos de las Naciones Unidas y Relaciones Exteriores
presentd el informe anual al Consejo Econémico y Social (E/ICEF/2007/3) y un
informe sobre las actividades de la Dependencia Comun de Inspeccidn que revestian
interés para el UNICEF (E/ICEF/2007/6).

8. Varias delegaciones encomiaron el informe anual, que consideraron analitico,
pero otras pidieron que los informes futuros lo fueran atn mas y que abordaran las
dificultades con que se hubiera tropezado en el cumplimiento de la labor del
UNICEEF, incluso en el contexto de la reforma de las Naciones Unidas. La secretaria
tomo6 nota de las solicitudes formuladas en el sentido de que se presentara mas
informacioén sobre las relaciones entre el Fondo y el Banco Mundial, la respuesta
humanitaria y la financiacion de las actividades operacionales, asi como de que se
siguiera el hilo de los debates de un informe anual a otro.

9.  Varias delegaciones observaron que en el contexto de los objetivos de
desarrollo del Milenio, y sobre todo teniendo en cuenta el corto plazo establecido
para alcanzar esos objetivos, se estaba prestando mayor atenciéon al logro de
resultados. Algunos oradores reconocieron la labor realizada en materia de gestion
de los conocimientos, incluido el sistema DevInfo.

10. Las delegaciones observaron con reconocimiento el papel desempeiiado
por el UNICEF en varios foros internacionales en apoyo a la reforma de las
Naciones Unidas y algunas subrayaron la necesidad de que el Fondo marchara a la
vanguardia en la aplicacion de las recomendaciones del Grupo de Alto Nivel sobre
la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas. Sin embargo, otras lo
instaron a avanzar con cautela en la aplicacion de esas recomendaciones, ya que
el informe se debia presentar primero a la Asamblea General. La secretaria dijo
que era importante vincular los distintos mecanismos intergubernamentales e
interinstitucionales, como la revision trienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales para el desarrollo, el Grupo de Alto Nivel y la Junta de los
jefes ejecutivos para la coordinacion, incluidos el Comité de Alto Nivel sobre
Programas y el Comité de Alto Nivel sobre Gestion. El UNICEF estaba participando
plenamente en todos esos procesos. En respuesta a las preocupaciones expresadas
acerca de la participacion de los organismos especializados en los procesos, la
secretaria dijo que la Junta de los jefes ejecutivos para la coordinacién compartia
plenamente esa inquietud. El UNICEF estaba adoptando medidas para aumentar
su colaboraciéon con esos organismos y con las instituciones financieras
internacionales.

11. Se expresd preocupacion por la lentitud con que avanzaban las labores en el
ambito del VIH/SIDA, incluida la aplicaciéon de las recomendaciones del Equipo
mundial de tareas, y por la poca integracién de los programas de lucha contra el
VIH/SIDA. E1 UNICEF y otras entidades del sistema de las Naciones Unidas debian
coordinar mas sus actividades para lograr la méxima eficacia.

12.  Varios delegados alentaron al UNICEF a participar en la proxima revision
trienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales para el
desarrollo. Algunos oradores dijeron que el UNICEF tenia una ventaja comparativa,
incluidos su marca e imagen, que se deberia mantener en el periodo de reforma de
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las Naciones Unidas. Se inst6 al Fondo a participar plenamente en la iniciativa “Una
ONU” que se estaba llevando a cabo a titulo experimental en ocho paises. La
secretaria dijo que, en el contexto de la revision, la participacion nacional seguia
revistiendo una alta prioridad para los Estados Miembros y los organismos de las
Naciones Unidas. Los fondos y los programas, incluido el UNICEF, estaban
realizando una serie de actividades, con la participacion de sus oficinas nacionales y
regionales, con el fin de hacer contribuciones al informe sobre la aplicacion de las
recomendaciones de la revision trienal amplia.

13.  Varias delegaciones felicitaron al UNICEF por el liderazgo demostrado, el
apoyo prestado y la labor realizada en la elaboracion del estudio del Secretario
General sobre la violencia contra los nifios, y lo exhortaron a dar seguimiento a las
recomendaciones de dicho estudio.

14. Los oradores hicieron hincapi¢ en que el UNICEF deberia colaborar mas
estrechamente con otros asociados y pidieron que se proporcionara mas informacion
sobre la forma en que se seleccionaban determinadas asociaciones y como esas
decisiones influian en las prioridades del plan estratégico de mediano plazo. Se
felicit6 al UNICEF por la funcion desempeiada, entre otras iniciativas, en la
Alianza Mundial para el Fomento de la Vacunacion y la Inmunizacion, la campafia
Unete por la nifiez, Gnete con la juventud, Unete para vencer al SIDA, las
actividades para la erradicacion de la polio, y la Alianza en favor de la salud de la
madre, el recién nacido y el nifio, y se le alent6é a hallar formas de proseguir esos
esfuerzos. La secretaria dijo que los acuerdos de colaboracion se establecian en el
marco general del plan estratégico de mediano plazo. La colaboracion con el Banco
Mundial era muy importante y se examinaria en el informe del préoximo afio,
prestando particular atencion a las estrategias de lucha contra la pobreza y al
sistema DevlInfo.

15. Los oradores se refirieron al nimero de funcionarios del UNICEF que
ocupaban cargos de coordinador residente y alentaron al Fondo a aumentar el
numero de candidatos para esos puestos y a trabajar con otras entidades para
fortalecer el sistema de coordinadores residentes.

16. En cuanto a la incorporacion de la perspectiva de género en los diferentes
ambitos, algunos delegados dijeron que quedaba mucho por hacer. Varias
delegaciones observaron con reconocimiento la autoevaluacion sobre las cuestiones
de género realizada por las oficinas en los paises y la evaluacion de la aplicacion de
las politicas de género que se estaba llevando a cabo; otras expresaron apoyo al
nombramiento de la Asesora especial para las cuestiones de género y diversidad. La
secretaria respondi6 que para el UNICEF la incorporacion de la perspectiva de
género y la paridad de género revestian gran prioridad. Ya se habia concluido la
primera fase de la evaluacion de la paridad de género y, mas avanzado el afo, se
informaria sobre la segunda fase, que era mas intensa.

17. Algunas delegaciones se refirieron a la proxima conmemoracion del periodo
extraordinario de sesiones sobre la infancia, y una de ellas dijo que esa celebracion
proporcionaria una buena oportunidad para promover la Convencion sobre los
Derechos del Nifio. Los oradores también mencionaron el sexagésimo aniversario
del UNICEF y la importante labor realizada por la organizaciéon a lo largo de
su historia.

07-54324



E/2007/34/Rev.1

E/ICEF/2007/7/Rev.1

07-54324

18. La Junta Ejecutiva tomé conocimiento del informe. El Presidente dijo que,
ademas del propio informe, se presentaria al Consejo Econdmico y Social un
resumen de las observaciones formuladas en el debate para que las examinara en su
periodo de sesiones sustantivo de 2007. La Junta también tomo6 conocimiento del
informe sobre la Dependencia Comun de Inspeccion.

Enfoques integrados para alcanzar |los objetivos
de desarrollo del Milenio

19. La Directora Ejecutiva, en su intervencion inicial, reconoci6 las altas tasas de
mortalidad que aun afectaban a las mujeres y los nifios de Africa, e hizo hincapié en
el compromiso del UNICEF de elaborar estrategias y adoptar medidas para alcanzar
los objetivos de desarrollo del Milenio. Resaltd la necesidad de ampliar los
programas integrados basados en la comunidad, intercambiar buenas practicas y
establecer asociaciones en favor de los nifios. Describié cémo en la reuniéon de
representantes del UNICEF en los paises del Africa subsahariana, celebrada en
Dakar en noviembre de 2006, los participantes habian examinado varias estrategias
que habian tenido resultados positivos.

20. Tras una presentacion introductoria hecha por el Sr. Ernest Loevinsohn,
Director General de la Direccion de Salud y Nutricion del Organismo Canadiense de
Desarrollo Internacional, las delegaciones escucharon las ponencias de tres
expertos, a saber, la Sra. Jennifer Bryce, Epidemiologa de la Facultad de Salud
Publica de la Universidad Johns Hopkins; la Sra. Joy Lawn, Asesora Superior de
Investigaciones y Politica de la iniciativa para salvar la vida de los recién nacidos de
la organizacién Save the Children-USA; y el Sr. Yaw Ansu, Director Sectorial de
Desarrollo Humano de la Oficina Regional de Africa del Banco Mundial. Los
ponentes indicaron que en el Africa subsahariana se habian registrado progresos
notables y citaron como ejemplo la educacion de las nifias y la reduccion de la
mortalidad por sarampién. Sin embargo, muchos paises seguian encarando
dificultades para alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio relacionados con la
salud. Las tres causas principales de mortalidad entre los nifios menores de 5 afios
en Africa seguian siendo la neumonia, la malaria y la diarrea. La desnutricion
contribuia a mas de la mitad de las muertes de nifios menores de 5 afos. Como
grupo, las enfermedades neonatales también eran una importante causa de muerte,
mientras que el VIH/SIDA era la principal causa de mortalidad en el Africa
meridional y una causa importante en otras regiones. La falta de suministro de agua
y las malas condiciones de saneamiento contribuian en gran medida a la mortalidad
por enfermedades diarreicas.

21. En las ponencias se reafirmé que las causas de mortalidad neonatal, infantil y
materna eran bien conocidas y que las medidas para eliminarlas eran sencillas,
relativamente economicas y eficaces. Ademas, se subrayd la necesidad de evitar
falsas dicotomias: entre programas verticales e integrados, entre la atencion de la
madre y la atencién del nifio, y entre sistemas y resultados. Ahora el problema
residia en como ampliar rapidamente la prestacion de servicios. Si bien habia mas
fondos disponibles que nunca antes, persistian las preocupaciones en relacion con la
equidad y la sostenibilidad.

22. Las delegaciones agradecieron la modalidad de mesa redonda seleccionada
para el debate, que contd con la participacion de representantes de organismos
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asociados e instituciones académicas. Las delegaciones de Africa reafirmaron
el compromiso de sus paises, acogieron con beneplacito el proyecto de Marco de
la Union Africana sobre la Supervivencia del Nifio e hicieron hincapié en que
era preciso adoptar medidas, sobre todo a nivel subnacional, para eliminar la falta
de equidad. Por lo general, los paises que registraban avances positivos
tenian gobiernos estables, demostraban liderazgo politico y habian establecido
sistemas de prestacion de servicios a nivel comunitario. Un orador sefialo la relacion
existente entre la alfabetizacion femenina y los resultados en materia de salud.

23. Varias delegaciones expresaron preocupacion por la sostenibilidad de las
estrategias de atencion integral basadas en la comunidad y orientadas a prestar
multiples servicios, y al mismo tiempo, observaron que era necesario fortalecer los
sistemas de salud publica. Los ponentes afirmaron que seguirian prestando servicios
en el marco de los sistemas de salud publica existentes, pero que en realidad el
Programa acelerado de supervivencia y desarrollo del nifio, al igual que otras
estrategias similares, prestaba servicios y creaba sistemas simultdneamente.

24. Un orador sugirid que esta iniciativa podria aprender del éxito de la Iniciativa
de lucha contra el sarampién y establecer metas concretas en materia de cobertura y
financiacion que se examinaran publicamente todos los afios. Otro orador recalco la
importancia de garantizar que esta labor se engranara bien con la de los fondos
mundiales.

25. A manera de conclusion sobre el tema, la Directora Ejecutiva reafirmé que el
UNICEEF estaba decidido a dar un seguimiento mas frecuente y con herramientas
mas solidas a los progresos hechos en el logro de los objetivos de desarrollo del
Milenio relacionados con la salud, y manifesté confianza en que las medidas de
seguimiento de la reunién de representantes del UNICEF en el Africa subsahariana
permitirian alcanzar resultados mensurables y sostenibles y asegurar que los nifios
se convirtieran en un elemento central del desarrollo.

I nforme sobre la marcha de la camparia Unete por la nifiez,
Unete con la juventud, Unete para vencer al SIDA

26. El Jefe de la Seccion sobre el VIH/SIDA present6 el informe sobre la marcha
de esta campafia (E/ICEF/2007/5). Las delegaciones apoyaron firmemente la
campafia y sus cuatro esferas programaticas, asi como la idea de centrar mas la
atencion en la medicion de los resultados de las acciones realizadas en favor de los
nifios, y pidieron que en el futuro se presentara informacion actualizada sobre la
integracion de las necesidades y los derechos de los nifios en los marcos normativos
y las estrategias de lucha contra la pobreza de los distintos paises. Los oradores
subrayaron la importancia de fortalecer y coordinar bien la colaboraciéon en los
planos mundial y nacional. Hicieron hincapié en la necesidad de que los gobiernos
nacionales y la sociedad civil participaran de forma activa en la ampliaciéon de los
programas en los cuatro ambitos prioritarios. Las delegaciones dijeron que
el progreso en relacion con los nifios estaba vinculado a la promocidén constante
de la Convencién sobre los Derechos del Nifio y la igualdad de género. Se hizo
una solicitud concreta en el sentido de que se realizara una evaluacion de un
programa financiado por Francia y el UNICEF sobre los nifios afectados por el VIH
y el SIDA en el Camertin y la Republica Democratica del Congo y que se
compartieran sus resultados. Se pidi6 a la secretaria que en el proximo periodo de
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sesiones anual de la Junta Ejecutiva presentara un informe oral sobre los progresos
hechos en la eliminacion de las trabas que obstruian la programacion conjunta a
nivel de paises.

Iniciativa para poner fin al hambrey la desnutricion
entrelos nifios

27. El Director de la Division de Programas present6 el informe sobre la Iniciativa
(E/ICEF/2007/4) y posteriormente, junto con un representante del Programa
Mundial de Alimentos (PMA) respondi6 a las preguntas formuladas. Las
delegaciones reconocieron la importancia de eliminar el hambre y la desnutricion
entre los nifios como elemento fundamental para alcanzar el objetivo 1 de desarrollo
del Milenio y cumplir el programa de la Cumbre del Milenio. En general, acogieron
con beneplécito la Iniciativa y los objetivos del Marco global de accién propuesto,
que consideraron una referencia util para intensificar las actividades.

28. Los oradores estuvieron de acuerdo en que las estrategias integradas basadas
en actividades a nivel comunitario aumentarian la eficacia de la Iniciativa. La
participacion propuesta del sector privado y las organizaciones no gubernamentales
fortaleceria las alianzas que seria preciso establecer para acelerar los esfuerzos por
lograr las metas del objetivo 1. Muchas delegaciones acogieron con beneplécito la
colaboracion entre el UNICEF y el PMA en apoyo a los paises empefiados en
generalizar las medidas dirigidas a combatir el hambre y la desnutricion entre
los nifos.

29. Varias delegaciones expresaron preocupacion por la sostenibilidad de medidas
como el suministro de productos basicos, incluida la entrega de ayuda alimentaria, y
de la estrategia de prestacion de un “conjunto minimo de servicios”. Pidieron que se
aclarara si la Iniciativa se aplicaria de forma vertical o si se alinearia estrechamente
con los planes nacionales y contaria con la participacion de los gobiernos. Los
oradores preguntaron si el UNICEF y los gobiernos nacionales reasignarian los
recursos internos para apoyar la Iniciativa y, en caso afirmativo, como lo harian. Se
indicé que la Iniciativa deberia encarar las causas subyacentes del hambre y la
desnutricion y no centrarse exclusivamente en el logro de resultados rdpidos y
la aplicacion de medidas directas que dificilmente resulten sostenibles.

30. La secretaria respondi6 que en la version revisada del Marco global de accion
se indicaba en mayor detalle como se garantizarian la participacion nacional en la
Iniciativa y su alineacién con las politicas y los planes nacionales, como las
estrategias de lucha contra la pobreza. Se seguiria trabajando en las estrategias
dirigidas a fortalecer las capacidades nacionales por medio de la Iniciativa. En el
Marco también se abordaban las preocupaciones relativas a la sostenibilidad y la
supervision. Se alcanzarian resultados sostenidos invirtiendo de manera mas eficaz y
mejor coordinada en los niflos, empoderando a las familias y las comunidades,
recurriendo mas a practicas domésticas y de atencion a la familia eficaces y
recomendadas en funcion de los costos y aprovechando las sinergias entre los
diversos objetivos de desarrollo del Milenio.

31. Varias delegaciones pidieron que se aclarara como la Iniciativa se integraba en
el plan estratégico de mediano plazo en ambitos distintos de la supervivencia y el
desarrollo del nifio pequefio y si desviaria recursos humanos y financieros de otras
prioridades de dicho plan, incluso para programas a nivel de pais. Las delegaciones
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también pidieron que se proporcionara informaciéon sobre coémo la Iniciativa
reflejaba el enfoque basado en los derechos humanos y en qué medida beneficiaria a
diferentes grupos vulnerables, e instaron a que se reforzara la atencion que la
Iniciativa prestaba a los resultados, incluso elaborando indicadores, ademas de los
que figuraban en el plan estratégico de mediano plazo, para supervisar sus progresos
y su eficacia.

32. La secretaria contestd que la Iniciativa se habia concebido integramente en el
marco del plan estratégico de mediano plazo y sus estrategias complementarias y
que al formular el Marco global de accion se habia adoptado un enfoque basado en
los derechos humanos. En si misma, la Iniciativa era un instrumento encaminado a
acelerar el logro de los objetivos de la organizacion y los correspondientes objetivos
de desarrollo del Milenio, basado en el establecimiento de asociaciones mas eficaces
y el fomento de la adopcion de decisiones nacionales e internacionales en favor de
la infancia. La Iniciativa apuntaba y contribuiria a obtener otros resultados ademas
de los relacionados con el objetivo 1 de desarrollo del Milenio y la primera esfera
prioritaria del plan estratégico de mediano plazo. Comportaria grandes beneficios en
términos de supervivencia infantil y control de las enfermedades. La mejora de la
nutricion de los nifios pequefios contribuiria ademas a que estuvieran en condiciones
de ir a la escuela y de aprender.

33. Algunas delegaciones preguntaron acerca de las disposiciones para la
ejecucion y si se habia tenido en cuenta la falta de medios de los paises y las
oficinas exteriores del UNICEF; qué responsabilidades cabrian a los Estados
Miembros en cuanto a la ejecucion; si se tendrian que revisar los programas por
paises aprobados; si se pondria en practica una estrategia de comunicacion,
coordinada con otros asociados, para orientar al personal sobre el terreno; y qué
funcion desempeiaria el Banco Mundial, habida cuenta de su importancia en la
evolucion de las estrategias de lucha contra la pobreza y otros planes nacionales.
Sefialaron, asimismo, que la Iniciativa no deberia suponer una carga para los
programas existentes. Convendria centrarse en diseflar estrategias pais por pais,
donde mas se necesitaran. Habria que tratar de evitar que se impusiera una carga
excesiva a los asociados nacionales y colaborar estrechamente con ellos a fin de
reforzar la capacidad nacional necesaria de planificacion, ejecucidon y seguimiento.
La Iniciativa deberia también crear sinergias con los programas y bancos de
desarrollo regionales.

34. La secretaria contestd que la Iniciativa preveia medidas para mejorar la
seguridad alimentaria en el hogar, en respuesta a circunstancias y necesidades
especificas. Esas medidas podrian incluir el fomento de las medios de subsistencia y
de la produccion doméstica, con el apoyo de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y otros asociados, asi como la
promocion de los sistemas de seguridad social y el apoyo al suministro de
suplementos alimentarios a los grupos vulnerables. El objetivo primordial era dotar
a las familias de la capacidad para prevenir la desnutriciéon y el hambre y evitar
situaciones de emergencia, y no tanto ampliar la distribucion de ayuda alimentaria.

35. Algunas delegaciones preguntaron sobre la manera en que se organizaria la
Iniciativa, las funciones de cada asociado principal, incluido el UNICEF, las
disposiciones de gobernanza, los criterios para la seleccion de los paises
beneficiarios y la financiacion de las operaciones de la Iniciativa. Las delegaciones
preguntaron si se habia consultado a los paises en desarrollo y cémo podia
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asegurarse que los paises asociados siguieran participando en la ejecucion y
el seguimiento.

36. La secretaria contestd que la colaboracion con respecto a la Iniciativa se
basaba en el memorando de entendimiento vigente entre el UNICEF y el PMA y que
se beneficiaria del contexto mas amplio de la intensificacion de la colaboracion de
las Naciones Unidas a nivel nacional que se preveia, por ejemplo, en el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) y los mecanismos
de programacién conjunta. El Banco Mundial seguia siendo un colaborador técnico
en la Iniciativa y cabia la posibilidad de que se incorporara al grupo de asociados.
Estaba previsto que el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados presidiera la Iniciativa en su etapa inicial. Se estaban estudiando
detalladamente la funcién y las contribuciones de diversas entidades, como la FAO,
el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS), las organizaciones no gubernamentales internacionales y el Comité
Permanente de Nutricion del sistema de las Naciones Unidas.

37. En cuanto a la armonizacion de los planes existentes y los presupuestos, la
secretaria afirmo que la Iniciativa tenia como finalidad contribuir a lograr que en los
planes nacionales se prestara la debida atencion a las metas y cuestiones
relacionadas con la nutricidon, sobre la base de los objetivos de desarrollo del
Milenio, como se subrayo en la Cumbre Mundial 2005. En parte, el proposito era
alentar y ayudar, si fuera necesario, a los gobiernos a que en sus estrategias de lucha
contra la pobreza y otros planes nacionales dieran mayor prioridad al cumplimiento
de los objetivos de desarrollo del Milenio, incluidas las metas relacionadas con la
infancia, el hambre y la nutricion. Esas revisiones deberian basarse en los tltimos
datos y analisis disponibles sobre el alcance y las causas del hambre y Ila
desnutricidon en cada pais, asi como en la experiencia internacional en cuanto a las
estrategias mas eficaces. La Iniciativa ayudaria a difundir esa informacion en las
instancias decisorias.

38. La revision de los programas nacionales en que colaboraba el UNICEF podria
realizarse, cuando fuera necesaria, mediante los procesos de examen del MANUD y
de mitad de periodo. En términos mas generales, la Iniciativa responderia a la
tendencia, contemplada en el plan estratégico de mediano plazo, de que la labor del
UNICEF en los paises —en comun con la de todo el sistema de las Naciones
Unidas— pase a centrarse menos en la gestion de proyectos y mas en el apoyo a la
elaboracion de politicas, la creacion de capacidad y las actividades de promocion
basadas en datos concretos. Al reflejar y reforzar esta tendencia actual, la Iniciativa
minimizaria las consecuencias especificas en términos de volumen de trabajo para el
personal a nivel nacional. La Iniciativa ya estaba suscitando considerable interés y
apoyo a nivel nacional y las estrategias previstas en el Marco global de accion ya se
estaban ejecutando y apoyando en varios paises. Estaba previsto que se pusiera en
practica una estrategia coordinada de comunicacion dirigida al personal.

39. Se seleccionaria a paises para que recibieran una atencion especial en
respuesta al interés expresado por los gobiernos, los equipos de las Naciones Unidas
en los paises y las oficinas exteriores. Ademas, se tendrian en cuenta la magnitud y
gravedad del problema del hambre y la desnutricion entre los nifos, asi como los
datos sobre el ritmo de reduccion de la desnutricion en los paises.

40. En relacion con este tema, la Junta Ejecutiva adopto la decision 2007/1, que
figura en el anexo.



E/2007/34/Rev.1

E/ICEF/2007/7/Rev.1

E. Propuestas de cooperacion en los programas del UNICEF

10

Aprobacion de documentos revisados de programas por paises

41. El Presidente dijo que, de conformidad con la decision 2002/4, la Junta
Ejecutiva, en su periodo de sesiones anual y su segundo periodo ordinario de
sesiones de 2006, habia formulado observaciones acerca de 33 proyectos de
documentos y habia aprobado los montos indicativos totales de los presupuestos
correspondientes. Posteriormente, se habian revisado los proyectos de documentos
sobre los programas por paises teniendo en cuenta, en su caso, las observaciones
formuladas por las delegaciones en esos periodos de sesiones y se habia anadido una
matriz de resultados. Los documentos revisados sobre los programas por paises se
habian publicado en el sitio web del UNICEF antes de finales de noviembre de
2006. También segun lo dispuesto en la decision 2002/4, la Junta Ejecutiva debia
aprobar dichos documentos en el presente periodo de sesiones con arreglo al
procedimiento de no objecion, a menos que cinco miembros hubieran comunicado
por escrito a la secretaria, antes de finales de diciembre de 2006, que deseaban
sefialar el programa de algtn pais a la atencion de la Junta. Dado que la secretaria
habia informado al Presidente de que no se habia recibido ninguna comunicacion al
respecto, se aprobaron los programas de Argelia, Belice, el Brasil, Egipto,
El Salvador, Eritrea, Etiopia, el Gabon, Gambia, Guinea, Honduras, el Iraq, Jamaica,
Marruecos, Moldova, Mongolia, Mozambique, Panama, el Paraguay, la Republica
Arabe Siria, la Republica Centroafricana, la Republica Democratica Popular Lao, la
Reptblica Dominicana, la Republica Popular Democratica de Corea, la Republica
Unida de Tanzania, Santo Tomé y Principe, el Senegal, Sudéfrica, Tailandia, Tunez,
el Yemen, Zambia y Zimbabwe.

42. Después de que se aprobaran los documentos sobre los programas por paises,
dos delegaciones expresaron su preocupacion por la situacion humanitaria de la
poblacion de la Republica Popular Democratica de Corea y pidieron que se hiciera
un seguimiento especial del programa de ese pais para cerciorarse de que la
asistencia llegaba a sus verdaderos destinatarios, en especial los nifios y las mujeres.
Una de las delegaciones pidié6 que se hiciera una auditoria completa de los
programas ejecutados en el pais en los ultimos sicte afios y seflald que los informes
de auditoria deberian distribuirse a los miembros de la Junta Ejecutiva. El
representante de la Republica Popular Democratica de Corea afirm6é que su
Gobierno, con la asistencia del UNICEF, estaba prestando una atencion especial al
seguimiento, que se realizaba conforme a la legislacion nacional y las normas
pertinentes del UNICEF y otras organizaciones internacionales. Ademas, el proceso
de auditoria interna del UNICEF habia dado muy buenos resultados en lo relativo al
seguimiento y la evaluacion. El Gobierno no preveia que surgieran problemas en ese
sentido. El Gobierno proseguiria su larga historia de cooperacion con el UNICEF en
la ejecucion del programa y el logro de los objetivos de desarrollo del Milenio.

43. EIl representante de Honduras afirm6é que era necesario un compromiso
sostenido a nivel mundial para combatir el SIDA, el hambre y la desnutricion entre
los nifios, y para promover la igualdad entre los géneros y poner fin a todas las
formas de discriminacion. Honduras consideraba que el pilar estratégico de la
cooperacion para lograr una gobernanza democratica eficaz y transparente se basaba
en los derechos humanos, la libertad, la creacién de capacidad, el cumplimiento de
los objetivos de desarrollo del Milenio, la lucha contra el SIDA, la inversion en los
seres humanos, la educacion, la salud, el desarrollo mundial y la seguridad
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alimentaria. Su Gobierno concedia gran importancia a la resolucion 1612 (2005) del
Consejo de Seguridad, cuyo objeto era mejorar la supervision y la presentacion de
informes en relaciéon con la proteccion de los nifios afectados por conflictos
armados, y estaba comprometido a luchar contra la injusticia, erradicar la pobreza y
defender la dignidad humana, especialmente en lo relativo a los nifios.

44. Otro orador indicé que su Gobierno apoyaria la iniciativa experimental
“Una ONU” en la Republica Unida de Tanzania y Mozambique, que eran dos de los
ocho paises seleccionados para poner en practica a titulo experimental el concepto
introducido por el Grupo de Alto Nivel sobre la coherencia en todo el sistema de las
Naciones Unidas. El orador alent6 a los gobiernos y al UNICEF a que apoyaran esos
programas experimentales y compartieran sus experiencias.

45. El representante del Sudan dijo que su Gobierno colaboraba con los
organismos de las Naciones Unidas, especialmente el UNICEF, y las organizaciones
de la sociedad civil con el proposito de mejorar la situacion de la infancia y lograr
los objetivos de desarrollo del Milenio. La consolidacion de la paz seguia siendo un
objetivo primordial de su Gobierno y el desarrollo era la clave para el
mantenimiento de la paz. El documento sobre el programa del pais
(E/ICEF/2006/P/L.23), si bien era satisfactorio en muchos aspectos, contenia
algunas imprecisiones. Entre otras cosas, no se hacia mencién de la firma del
acuerdo de paz que puso fin al conflicto armado en el Sudéan oriental, se utilizaban
datos estadisticos obsoletos y no se tenian en cuenta los esfuerzos gubernamentales
y no gubernamentales para hacer frente a la explotacion, la violencia y el abuso de
menores. En el documento tampoco se hacia referencia a las denuncias de abusos
sexuales cometidos por personal y efectivos de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas en el Sudan meridional, que debian investigarse a fin de enjuiciar a
los culpables e indemnizar a las victimas. El orador subrayd el compromiso de su
Gobierno de cooperar con el UNICEF en la ejecucion de los programas.

46. El Director de la Division de Programas respondido que el abuso y la
explotacion sexuales por parte del personal de las Naciones Unidas eran intolerables
y que debia aplicarse la politica de tolerancia cero. El UNICEF compartia la
preocupacion de la delegacion. La Oficina de Servicios de Supervision Interna de
las Naciones Unidas, que era la autoridad competente para emitir un informe, estaba
llevando a cabo investigaciones. El Director describio las multiples actividades
respaldadas por el UNICEF y sus asociados para prevenir el abuso y la explotacion
sexuales de menores en todo el Sudan. Con respecto a los datos estadisticos, en el
documento sobre el programa a mas largo plazo que se publicaria proximamente se
incluirian informacién y datos estadisticos actualizados y se indicarian también los
cambios en la situacion politica.

Recur sos ordinarios adicionales para los programas por paises aprobados

47. El informe sobre el tema (E/ICEF/2007/P/L.1) fue presentado por el Director
de la Division de Programas y se aprobo sin que se formularan observaciones (véase
el anexo, decision 2007/2).
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F.

Informe financiero y estados financier os comprobados
del UNICEF correspondientes al bienio terminado
el 31 dediciembre de 2005 e informe de la Junta de
Auditores

48. El informe sobre el tema (A/61/5/Add.2) fue presentado por el Contralor. Las
delegaciones acogieron con satisfaccion la opinion sin reservas de la Junta de
Auditores y tomaron conocimiento de sus conclusiones y recomendaciones. Los
oradores destacaron las recomendaciones formuladas con respecto al aumento de la
proporcion de los recursos ordinarios en relacion con el total de recursos, el
aumento de los saldos de los fondos y la capacidad del UNICEF para asumir el
incremento de su cartera de proyectos financiados con cargo a otros recursos, la
disparidad entre las prioridades estratégicas aprobadas por la Junta Ejecutiva y la
asignacion de fondos de la partida de otros recursos, y las actividades
interinstitucionales y la coordinacion entre organismos. Una delegacion se refirio a
la importancia del proceso de auditoria externa y de la presentacion oportuna de
informes sobre las recomendaciones de auditoria y expresé sus dudas con respecto a
la formulacion de la opinion de los auditores, el mandato relativo a la auditoria y el
alcance y la extension del informe detallado. Otra delegacion insté al UNICEF a que
estableciera un marco de rendicién de cuentas para asegurar la aplicacion de las
recomendaciones de auditoria.

49. El Contralor explico que, si bien los ingresos en concepto de recursos
ordinarios habian aumentado un 11% en el bienio terminado el 31 de diciembre
de 2005 en comparacion con el bienio anterior, el aumento se debia principalmente a
las actividades de recaudacion de fondos en el sector privado, realizadas en su
mayoria por los comités nacionales, y podia ser indicativo de un cambio en las
estrategias de financiacion de los donantes. Sefialé que, en las estimaciones
financieras previstas para el periodo 2006-2009 (E/ICEF/2006/AB/L.6), se habia
detectado la necesidad de reforzar la capacidad institucional para prestar apoyo para
la ejecucion de los programas y que se proporcionarian detalles mas especificos en
el proyecto de presupuesto bienal de apoyo para 2008-2009, que se presentaria a la
Junta Ejecutiva en el primer periodo ordinario de sesiones de 2008. El Contralor
hizo también una aclaracion con respecto a los componentes del saldo de los fondos
al 31 de diciembre de 2005. Del saldo total de 2.195 millones de dolares, 332
millones de ddlares y 1.403 millones de dolares correspondian a saldo de los fondos
fiduciarios y de las actividades que se financiaban con cargo a otros recursos,
respectivamente; 73 millones de dolares constituian reservas de fondos (por
ejemplo, para sufragar los gastos de seguro médico después de la separacion del
servicio); y 382 millones de dolares correspondian a recursos para actividades que
se financiaban con cargo a los recursos ordinarios. Aclar6 que no era lo mismo
hablar de fondos “no utilizados” que de fondos “no asignados” y se refirio a las
disposiciones sobre la utilizacion de los recursos ordinarios adoptadas por la Junta
Ejecutiva cuando aprobo las estimaciones financieras previstas (decision 2006/15 y
E/ICEF/2006/AB/L.6).

50. En relacion con este tema, la Junta Ejecutiva adopté la decision 2007/3, que
figura en el anexo.
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Presupuesto de apoyo complementario para contar con
la capacidad necesaria en casos de crisisy asegurar la
continuidad de las oper aciones

51. El Sr. Toshiyuki Niwa, Director Ejecutivo Adjunto, present6 el informe sobre
el tema (E/ICEF/2007/AB/L.1). El informe de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto figura en el documento E/ICEF/2007/AB/L.2.

52. Una delegacion se refirio a la recomendacion anterior de la Comision
Consultiva, examinada en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2006, y
cuestion6 las razones que habian llevado a la Comision a cambiar de opiniéon. El
Director Ejecutivo Adjunto respondié que el UNICEF habia sido uno de los
primeros organismos de las Naciones Unidas en preparar y presentar al Secretario
General su plan de gestion de crisis, pero su grado de colaboracion y coordinacion
con otros organismos no habia quedado claro inicialmente. En cambio, ahora la
Comision Consultiva habia quedado satisfecha en vista de los posteriores progresos
en la elaboracion de los planes de otros organismos, asi como del activo papel
desempeiiado por la Oficina de la Coordinadora para Nueva York encargada de la
preparacion para pandemias de gripe, que habia reforzado la labor de coordinacion
en todo el sistema de las Naciones Unidas.

53.  En relacion con este tema, la Junta Ejecutiva adopté la decision 2007/4, que
figura en el anexo.

Plan de trabajoy proyecto de presupuesto de la Division
del Sector Privado para 2007

54. El Director interino de la Division del Sector Privado presentd el informe
sobre el tema (E/ICEF/2007/AB/L.3) y destaco la gran labor realizada por los
comités nacionales en la recaudacion de ingresos del sector privado. Varias
delegaciones encomiaron a la Division del Sector Privado y a los comités nacionales
por los excelentes resultados obtenidos en 2006.

55. El representante del Grupo Permanente de Comités Nacionales pro UNICEF
agradeci6 a los colegas de la Division del Sector Privado su apoyo y colaboracién y
destacd el aumento considerable de los ingresos por concepto de recursos
ordinarios. Subrayd la importancia de mantener la “marca” y la visibilidad del
UNICEF —un factor esencial del éxito de la recaudacion de fondos— en el proceso
de armonizacién y en la reforma de las Naciones Unidas, y apoyé el uso continuado
de fondos de inversion para impulsar el aumento y la expansion de los ingresos
procedentes del sector privado.

56. Varias delegaciones indicaron que las previsiones de ventas de tarjetas y otros
productos podian pecar de optimistas y sefialaron que en el pasado los resultados
reales habian sido inferiores a los previstos. Asimismo, se formularon preguntas
acerca de la relacion entre el costo de los productos y los coeficientes de venta y las
actividades en linea relativas a las tarjetas y otros productos. Las delegaciones
pidieron que, en futuros informes, se incluyera un desglose mas detallado de los
ingresos procedentes del sector privado, asi como mas informacion sobre el uso y el
rendimiento de los fondos de inversion. Una delegacion aplaudid los esfuerzos
realizados por las oficinas en los paises para recaudar ingresos en el sector privado.
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57. El Director interino respondié que iniciativas como la asociacion con
Hallmark para ampliar la distribucion de las tarjetas del UNICEF en los Estados
Unidos resolverian algunos de los problemas planteados en relacion con el potencial
de ventas de las tarjetas. Ademads, la Division del Sector Privado continuaria
estudiando otras posibles asociaciones que pudieran contribuir a reducir los costos
del UNICEF y ampliar la distribucion de los productos. La informacion sobre los
fondos de inversion y las fuentes de financiacion se podia conseguir facilmente y se
incluiria en los futuros informes de la Division del Sector Privado a la Junta
Ejecutiva. Inform6 de que se estaba revisando la estrategia de recaudacion de
fondos de las oficinas en los paises.

58. La Junta Ejecutiva aprobo el plan de trabajo y el proyecto de presupuesto para
2007 (véase anexo, decision 2007/5).

. Reunion sobre promesas de contribuciones

59. La Directora Ejecutiva agradecié la confianza que los gobiernos, los comités
nacionales y el sector privado seguian depositando en la labor del UNICEF.
Faltaban so6lo ocho afios para que se cumpliera el plazo fijado para lograr los
objetivos de desarrollo del Milenio y el UNICEF tenia que conseguir que se
progresara mas rapidamente para contribuir a que se alcanzaran esos objetivos. La
capacidad del UNICEF para actuar con eficacia dependia de los ingresos
previsibles, en particular de los recursos basicos. Si bien el total de contribuciones
de los gobiernos al UNICEF se habia duplicado con creces desde 2000, en los
ultimos dos anos, los recursos ordinarios habian constituido menos del 40% de la
financiacion total. Las cifras preliminares indicaban que el UNICEF habia recibido
de gobiernos donantes 465 millones de ddlares en 2006, frente a los 469 millones de
doblares recibidos en 2005.

60. Contando las promesas de contribuciones recibidas antes de la reunidn, el
UNICEF habia recibido promesas de contribuciones a los recursos ordinarios para
2007 de 49 gobiernos por un total de 260,3 millones de doélares (frente a 256,6
millones de délares de 2006). Esa cifra equivalia al 48% de los 543 millones de
dolares fijados como objetivo en el plan financiero de mediano plazo. Seis paises
(Dinamarca, Finlandia, Granada, Noruega, Nueva Zelandia y los Paises Bajos)
prometieron contribuciones para varios afios. Nueve donantes aumentaron sus
promesas de contribuciones en un 7% o mas en moneda nacional (Croacia,
Eslovenia, Espafia, Estonia, Hungria, Israel, Luxemburgo, Noruega y Turquia).
Varios donantes importantes no pudieron hacer promesas de contribuciones debido a
la incompatibilidad de los ejercicios econdomicos. Un pais, Serbia, hizo su primera
promesa de contribucidén en una reuniéon de este tipo. Cuba, Granada, Kazajstan,
Maldivas, Mongolia, Namibia y Samoa volvieron a ser donantes.

J. Otrosasuntos

Sesion infor mativa sobre el examen de la organizacion

61. La Directora Ejecutiva hizo un breve resumen del examen de la organizacion,
cuyo fin era asegurar que el UNICEF trabajara de manera eficaz y efectiva para
obtener resultados en favor de la infancia. Los consultores independientes habian
elaborado una serie de opciones y recomendaciones, sobre la base de amplias
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consultas, y se las habian presentado al Grupo Mundial de Gestion la semana
anterior. Si bien la misién del UNICEF seguia teniendo validez, era preciso
introducir ajustes en las estructuras, capacidades y responsabilidades organicas, a
fin de asegurar que todas las partes de la organizacion se centraran mas en la mision,
la ejecucion y los resultados. En las semanas siguientes se examinarian mas a fondo
las prioridades de la ejecucion. Estaba previsto que se informara mas detenidamente
a la Mesa en marzo de 2007 y a la Junta Ejecutiva en el periodo de sesiones anual,
que se celebraria en junio de 2007.

62. Las delegaciones pidieron que se les proporcionara informaciéon mas detallada
en futuras sesiones informativas, que todos los miembros de la Junta Ejecutiva
participaran en las sesiones informativas y que se les aclarara la funcion de la Junta
en el proceso de examen. La Directora Ejecutiva respondié que, si bien ya se
vislumbraban algunos cambios de orientacion, se seguian estudiando diversas
opciones y recomendaciones, y acordd mantener a la Junta informada sobre los
progresos futuros.

Preparativos para €l periodo de sesiones anual y el segundo periodo
ordinario de sesiones de 2007 de la Junta Ejecutiva

63. La Sra. Rima Salah, Directora Ejecutiva Adjunta, dijo que los elementos
relativos a la educacion y la proteccion de los nifios del plan estratégico de mediano
plazo se presentarian en el periodo de sesiones anual y el segundo periodo ordinario
de sesiones, respectivamente. El Secretario interino de la Junta Ejecutiva resumio
los preparativos para el periodo de sesiones anual de la Junta, que se celebraria en
junio, y para el segundo periodo ordinario de sesiones, que se celebraria en
septiembre, y seflald que se mantendrian las fechas previstas actualmente para cada
periodo de sesiones.

Prepar ativos de la conmemor acion del periodo extraordinario
de sesiones de la Asamblea General sobrelainfancia

64. El Sr. Kul Gautam, Director Ejecutivo Adjunto, inform6 a la Junta Ejecutiva
sobre los preparativos para la celebracion en 2007 de una sesion plenaria
conmemorativa de la Asamblea General dedicada al seguimiento de los progresos
hechos en la aplicacion de la Declaracion y el Plan de Accion del periodo
extraordinario de sesiones. El informe que habra de preparar el Secretario General
para esa reunion seria el primer examen quinquenal completo del cumplimiento de
los objetivos de desarrollo del Milenio y los objetivos establecidos en el periodo
extraordinario de sesiones. La secretaria del UNICEF habia celebrado varias
consultas oficiosas acerca de la fecha y el formato de la sesiéon conmemorativa. Una
de las fechas propuestas fue el 20 de noviembre de 2007, dia en que se cumple el
18° aniversario de la aprobacion de la Convencion sobre los Derechos del Nifio.
Los preparativos incluirian consultas con la Mesa de la Junta Ejecutiva, la
Presidenta de la Asamblea General, un pequefio grupo de trabajo de Estados
Miembros constituido al efecto y la Oficina del Secretario General. La secretaria
informaria a la Junta al término de esas consultas preliminares y aceptaba de buen
grado su orientacion.
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K.

Declaraciones de clausura de la Directora Ejecutiva
y €l Presidente

65. La Directora Ejecutiva anunciéo un gran logro: la consecucion del objetivo
fijado en el periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General sobre la
infancia, celebrado en 2002, de reducir antes de fines de 2005 las muertes causadas
por sarampion a la mitad de las registradas en 1999. Ese hito fue en buena parte el
resultado de la labor de la Iniciativa de lucha contra el sarampion, en la cual el
UNICEF habia colaborado activamente. La Directora Ejecutiva celebrd ese logro
como un ejemplo de lo mucho que se podia conseguir con la eficaz combinacion
de intervenciones con una buena relacion costo-eficacia, enfoques integrados,
compromiso politico y asociaciones.

66. El Presidente afirmé que las importantes decisiones adoptadas y las cuestiones
tratadas en el periodo de sesiones contribuirian a sentar las bases de la labor futura
del UNICEEF y dio las gracias a todos los presentes por el espiritu de avenencia y la
buena voluntad mostrados durante el periodo de sesiones.

Reunion conjunta de las Juntas Ejecutivas del UNICEF,
PNUD/UNFPA,y PMA

67. El presente capitulo, inicialmente presentado como una adicién al informe de
la Junta Ejecutiva del UNICEF sobre su primer periodo ordinario de sesiones
de 2007, es un resumen de los debates que tuvieron lugar durante la reunion
conjunta de las Juntas Ejecutivas del UNICEF, PNUD/UNFPA y PMA, celebrada los
dias 19 y 22 de enero de 2007. El texto fue preparado por las secretarias de los
fondos y programas y aprobado por los presidentes de las tres Juntas Ejecutivas.

Preparacion para desastres naturales

68. El Presidente de la Junta Ejecutiva del UNICEF invit6 a la Directora Ejecutiva
del UNICEF a presentar el documento de antecedentes y de debate en nombre del
UNICEF, el PNUD, el UNFPA y el PMA. La Directora Ejecutiva destacod la
importancia de la resistencia de las comunidades, el control y el liderazgo
nacionales y la accién conjunta y recomendé cinco medidas: a) vincular la alerta
temprana y las medidas rapidas, especialmente por parte de las comunidades;
b) reducir el riesgo de desastres para las comunidades y aumentar su capacidad de
respuesta; c) mejorar la fiabilidad de los sistemas de emergencia; d) aumentar la
capacidad para movilizar y gestionar las respuestas de emergencia; y e) prestar
mayor atencion a la reduccion de los riesgos, como se recomendd en el Marco de
Accion de Hyogo para 2005-2015. La reduccion de los riesgos se deberia integrar en
los enfoques de los equipos en los paises, la evaluacion comun para los paises
(ECP) y el MANUD, y todas las iniciativas se deberian vincular con los planes
nacionales de desarrollo.

69. La Directora del Centro de Investigacion de la Epidemiologia de los Desastres
de Bélgica, que resumio las tendencias y las repercusiones, destacod la necesidad de
relacionar la preparacion y el desarrollo. Cada afio se producen mas de 400 grandes
desastres y, aunque la mortalidad haya descendido, las pérdidas econdémicas y
el nimero de personas que necesitan asistencia estan aumentando. Esa tendencia
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se debe especialmente a la vulnerabilidad cada vez mayor de la poblacion,
en particular de la poblacion mas pobre, que suele vivir en zonas de alto riesgo.
La Directora pidié que se mejorara la planificacion basada en pruebas y la capacidad
de las comunidades.

70. En su exposicion sobre la experiencia de Filipinas, el Administrador de la
Oficina de Proteccion Civil de ese pais recomenddé un enfoque participativo e
integrado en el que se destacara la preparacion de las comunidades, la reduccion del
riesgo y la alerta temprana y en el que los gobiernos locales desempefiaran una
funcion fundamental. La estrategia de Filipinas comprende la actualizacion del
sistema de prevision; campafias de informacion publica; formacion continua a todos
los niveles sobre la respuesta a los desastres y la reduccidon del riesgo; y el
reforzamiento de la capacidad de respuesta de los gobiernos y del sector privado.

71. Al exponer los conocimientos adquiridos sobre la base de la experiencia del
equipo de las Naciones Unidas en el Pakistan, donde la gestion de los desastres esta
bien organizada, el Director de la oficina del PNUD en el Pakistan mencionoé tres
lagunas: los limitados conocimientos especializados sobre la recuperacion a largo
plazo y la reduccién del riesgo; la insuficiente financiacion de la preparacion y
la reduccion del riesgo; y la limitacion del interés de los donantes a las actividades
de busqueda y salvamento. En las iniciativas se debe insistir en la participacion
de todas las organizaciones de las Naciones Unidas, la preparacién para casos de
desastre y la reduccion del riesgo a largo plazo, la mejora de la capacidad a todos
los niveles y la participacion de organizaciones no gubernamentales y
organizaciones de la sociedad civil en la preparacion a nivel comunitario.

72. La delegacion del Pakistan aclardo que el documento “National Disaster Risk
Reduction Framework”, distribuido en la sesion, no era mas que un borrador que
estaba examinando el Gobierno del Pakistan.

73. Algunas delegaciones subrayaron la urgente necesidad de mejorar la
preparacion nacional y reducir el riesgo y pidieron que se adoptaran varias medidas:
integrar la evaluacion del riesgo, la preparacion para los desastres y la reduccion
del riesgo en todas las actividades y marcos de desarrollo; integrar los sistemas
nacionales e internacionales de alerta temprana; mejorar los sistemas de informacion
y de intercambio de informacion; promover la cooperacion internacional, regional
y Sur-Sur; integrar todos los aspectos de la gestion de los desastres;
proporcionar formacion y sensibilizar a los encargados de adoptar decisiones a todos
los niveles; aumentar la capacidad a todos los niveles, en particular en las
comunidades; fortalecer los planes internos de preparacion y la capacidad de
las organizaciones de las Naciones Unidas; aclarar las funciones y las
contribuciones de cada organizacion, especialmente en lo relativo a la reduccion del
riesgo; reforzar la colaboracion de las Naciones Unidas en relacion con el Comité
Permanente entre Organismos y la Estrategia Internacional para la Reduccion de los
Desastres, incluido el enfoque por grupos tematicos; y adherirse al Marco de Accion
de Hyogo.

Primer objetivo de desarrollo del Milenio: enfoques
integrados para el alivio de la pobreza

74. El Presidente de la Junta Ejecutiva del PMA inicid la sesion invitando al
Director de la Direccion de Estrategias, Politicas y Apoyo a los Programas y
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Director Ejecutivo Adjunto en funciones del PMA a presentar el documento de
antecedentes en nombre de las cuatro organizaciones.

75. En su resumen de los argumentos centrales del documento, el Director sefiald
que los cuatro organismos habian determinado conjuntamente diversos principios
que orientarian la mejora de la integracion: a) comprension comun de objetivos y
estrategias y de los instrumentos de politica; b) puesta en comun de recursos y
capacidades para formular y ejecutar programas; c) integracion en las prioridades
nacionales apoyandolos segun convenga; y d) procedimientos rigurosos de
supervision y evaluacion de los progresos hacia el logro de los objetivos
fundamentales, con unos objetivos intermedios claramente definidos. Ya se estan
contrayendo compromisos y efectuando inversiones de conformidad con esos
principios. A fin de que los enfoques integrados se institucionalicen y sean un
elemento habitual en la programacion, las cuatro organizaciones deben seguir
esforzandose para superar los persistentes obstaculos politicos, conceptuales,
operacionales y de capacidad.

76. Se invitd al Ministro de Planificacion del Gobierno de Liberia a exponer una
perspectiva sobre el terreno de los enfoques de alivio de la pobreza relacionados
entre si. El Ministro se centr6 en las iniciativas actuales para elaborar una estrategia
provisional de reduccion de la pobreza. La experiencia de Liberia sugiere que hay
dos cuestiones relacionadas entre si que son cruciales: el control nacional del
proceso de formulacion de la estrategia y el establecimiento de prioridades entre las
diferentes alternativas de inversion.

77. La vinculacion de la preparacion de la estrategia provisional de reduccion de la
pobreza con una iniciativa mas amplia para promover la recuperacion y la reforma
garantizaba el control nacional y el adecuado establecimiento de prioridades. Un
enfoque general ¢ integrado especifico de Liberia, se caracterizaba por cuatro
pilares: garantizan la paz y la seguridad; la revitalizacion de la economia; el
fortalecimiento de la gobernanza y el estado de derecho; y la rehabilitacion de la
infraestructura y los servicios basicos. El Gobierno de Liberia expreso su confianza
en que, con el apoyo de todos los asociados, la estrategia provisional de reduccion
de la pobreza resultante serviria de plataforma para la recuperacion y el crecimiento
sostenidos. El Ministro concluyd alentando a las cuatro organizaciones a
incrementar su participacion en Liberia a fin de mejorar la coordinacion, el
intercambio de informacidn, la responsabilidad mutua y la colaboracion.

78. Se invitd a que se formularan preguntas y observaciones. Los debates entre las
delegaciones dieron lugar a las conclusiones siguientes: todas las partes tienen
mucho que hacer para lograr las metas del primer objetivo de desarrollo del
Milenio; los esfuerzos para la integracion de estrategias, planes e inversiones son
fundamentales; los paises son los protagonistas de las iniciativas de reduccion de la
pobreza y el hambre, pero en la mayoria de los casos no pueden actuar solos y
necesitan la asistencia de asociados, incluidas las cuatro organizaciones; las
iniciativas en favor de una mayor integracion se deberian concentrar en el plano
nacional y los procesos de reforma de las Naciones Unidas abren posibilidades
considerables para esa integracion y concentracion; se deben utilizar los objetivos
de desarrollo del Milenio, las estrategias de reduccion de la pobreza, las
evaluaciones comunes para los paises (ECP), el Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) y una serie de plataformas
regionales y subregionales para tratar de catalizar y concentrar las iniciativas de
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integracion; esas iniciativas deberian estar explicitamente orientadas a la obtencion
de resultados, teniendo en cuenta los factores nacionales y mundiales pertinentes; y
las cuatro Juntas Ejecutivas deben ser mas conscientes de sus responsabilidades de
promocion de la integracion y las actividades conjuntas, especialmente en el plano
nacional.

Reforma de las Naciones Unidas

79. El Presidente de la Junta Ejecutiva del PNUD/UNFPA inici6 la sesion
agradeciendo su eleccion como Presidente de la Junta y resumiendo la labor critica
que se habria de llevar a cabo al afio siguiente. Dio la palabra al Presidente del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD).

80. El Presidente del GNUD y el Director General de la Organizacion
Internacional del Trabajo presentaron el tema de la reforma de las Naciones Unidas.
El Presidente del GNUD reiteré que la reforma aumentaria la responsabilidad ante
los asociados nacionales mediante la gestion y el intercambio de los conocimientos
técnicos, aumentaria la eficacia mediante el sistema de evaluacion mutua del
rendimiento de 180 grados y fortaleceria el sistema de coordinadores residentes. La
formulacion de posiciones y estrategias comunes de los organismos, los fondos y los
programas de las Naciones Unidas también ayudaria a los gobiernos a aplicar sus
estrategias nacionales de desarrollo. El Presidente subrayé que los ocho paises
piloto de la iniciativa “Una ONU” se deberian considerar experimentales, porque
cada uno de ellos tenia circunstancias especificas que afectaban al enfoque, los
resultados y las conclusiones.

81. El Director General expres6 su agradecimiento a la Junta Ejecutiva y destacd
si los retos eran grandes también lo eran las oportunidades. El Director General
sefiald que la estrategia “Unidos en la accion” debia respetar los mandatos, las
estructuras de gobierno y las particularidades de las organizaciones y destaco la
importancia de tomar en consideracion las diferencias sistémicas y procedimentales
de cada una. El Director General advirtié que no era conveniente avanzar demasiado
deprisa, porque se podria poner en peligro las iniciativas de reforma, y manifesto su
preocupacion por los desequilibrios de financiacion en el sistema multilateral, que
podrian avivar la discrepancia entre el concepto “Una ONU” y la realidad sobre el
terreno. Por ultimo, el Director General resumio6 los problemas a que hacian frente
los coordinadores residentes, destacando la necesidad de preparacion técnica,
conocimientos sobre la labor de los organismos, fondos y programas mediante una
formacion reciproca, y el reforzamiento de la funciéon de los coordinadores
residentes en los planos regional y subregional.

82. Algunas delegaciones destacaron la necesidad de asegurar el apoyo constante
del sistema de las Naciones Unidas en forma de asistencia financiera y técnica,
respetando al mismo tiempo las prioridades nacionales y aumentando el control
nacional. Varias delegaciones apoyaron los ocho proyectos experimentales como
centro de las iniciativas de reforma, que aprovecharian los recursos y la capacidad
de todo el sistema para mejorar la coherencia y la coordinacion. Otras delegaciones
expresaron su preocupacion por los proyectos experimentales, destacando el peligro
de una posible desconexion entre la aplicacion de algunas de las propuestas del
Grupo de alto nivel y las consultas intergubernamentales sobre esas
recomendaciones. Varias delegaciones manifestaron interés por la manera de
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determinar la eficacia de los proyectos experimentales en el fomento de la
coherencia, la eficiencia y la eficacia. Algunas delegaciones expresaron su inquietud
por que la reforma del sistema de coordinadores residentes pudieran afiadir nuevos
niveles burocraticos y administrativos. Varias delegaciones consideraban que se
debia acelerar el ritmo de la reforma de las Naciones Unidas, insistiendo
especialmente en una actuacion responsable y transparente y en obtencion de
resultados.

83. Al menos una delegacion consideraba que la financiacion de los paises piloto
podria dar mejores resultados si se mantuvieran los niveles convenidos. Segun esa
delegacion, también seria til poder acceder a los informes de auditoria interna de
los fondos y programas para aumentar la transparencia. Casi todas las delegaciones
sefialaron que el informe y las recomendaciones del Grupo de alto nivel eran
extremadamente utiles en el contexto del actual debate sobre la reforma. Varias
delegaciones expresaron su deseo de que la Junta Ejecutiva desempefiara una
funcion mas importante en la adopcion de decisiones y la orientacion.

84. El Presidente del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD)
y el Director General respondieron brevemente a las observaciones formuladas. Los
paises piloto estan contribuyendo a determinar importantes detalles de la iniciativa
“Una ONU” y estan suscitando debates a nivel intergubernamental. La reforma del
sistema de coordinadores residentes no creara mas burocracia; los coordinadores
residentes funcionaran aprovechando los recursos existentes. El Presidente del
GNUD advirtié que la coordinacion no se debia confundir con las grandes reuniones
y destaco que los fondos asignados estaban afectando a la eficacia financiera. El
Director General concluyo reafirmando las enormes posibilidades de los
coordinadores residentes para lograr sinergias y ecliminar superposiciones y
duplicaciones.

La dimension de género del VIH/SIDA

85. El Presidente de la Junta Ejecutiva del PNUD/UNFPA declar6 abierta la
sesion. La Directora Ejecutiva del UNFPA, en nombre del PNUD, el UNFPA, el
UNICEF y el PMA, hablé sobre las cuestiones prioritarias de la dimension de
género del VIH/SIDA. La Directora Ejecutiva puso ejemplos de medidas conjuntas
del sistema de las Naciones Unidas y destacé problemas que se planteaban. El
Director del Programa nacional contra las enfermedades de transmision sexual y el
SIDA del Brasil expuso la experiencia del pais en la lucha contra la feminizacion de
la epidemia. El asesor sobre el VIH/SIDA para Africa de la Federacion Internacional
de Planificacion de la Familia se refirio luego a la importancia de la participacion de
los varones en la lucha contra el VIH/SIDA. Por ultimo, una representante de la Red
Asiatica de Personas que Viven con el VIH/SIDA (y miembro de la Junta de
Coordinacion del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA)
expresod su punto de vista personal sobre su lucha contra el VIH/SIDA.

86. Los participantes destacaron la importancia de los “Tres principios” para
coordinar las respuestas nacionales y felicitaron a las cuatro organizaciones por
promover la cooperacion Sur-Sur y tratar cuestiones que formaban parte del nuevo
programa mundial, incluidos los objetivos de desarrollo del Milenio. Los
participantes subrayaron la necesidad de aumentar los compromisos financieros para
luchar contra la epidemia y la importancia de programas destinados a los
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adolescentes y los jovenes, insistiendo especialmente en cuestiones de género como
las relaciones de poder, la violencia de género y la carga que la atencién a los
infectados impone a las mujeres y las nifias.

87. Las delegaciones celebraron las exposiciones y la cooperacion y colaboracion
entre las cuatro organizaciones y reconocieron la importancia de las funciones de
liderazgo del PNUD, el UNFPA, el UNICEF y el PMA en la lucha contra la
epidemia. Las delegaciones encomiaron el documento de antecedentes por su
analisis de la dimension de género del VIH/SIDA y alentaron a los cuatro
organismos a compartir mas ain sus experiencias y con otros asociados para el
desarrollo. Las delegaciones destacaron la importancia de hacer el seguimiento de
los resultados y las repercusiones de los programas e informar al respecto para
demostrar que las intervenciones conjuntas afectan a la dimension de género del
VIH/SIDA. Las delegaciones advirtieron contra la duplicaciéon de iniciativas y
recomendaron que las cuatro organizaciones aumentaran sus iniciativas conjuntas en
el marco del proceso general de reforma de las Naciones Unidas. Las delegaciones
pidieron mayor responsabilidad en la asignacion de recursos, en particular en
relacion con el VIH/SIDA vy las cuestiones de género, incluido el empoderamiento
de la mujer.

88. Las delegaciones destacaron la necesidad de tener en cuenta los enfoques
socioculturales y de buscar la participacion de los agentes mas importantes, como
los dirigentes tradicionales y religiosos, en la formulacién de programas contra el
VIH/SIDA y corroboraron la importancia de reconocer las nociones del papel de los
géneros y la masculinidad. Subrayaron la necesidad de analizar y tener en cuenta las
estructuras subyacentes de la sociedad y las vulnerabilidades de las mujeres y las
nifias para formular programas eficaces, asi como de aumentar los recursos de los
programas. Las delegaciones subrayaron también la relacion entre el VIH/SIDA y la
salud sexual y reproductiva e instaron a que se prestara mayor atencidon a la
violencia de género en situaciones de conflicto y posteriores a los conflictos.

89. Las delegaciones subrayaron la importancia del seguimiento de las
recomendaciones del Equipo mundial de tareas para estrechar la coordinacion en
relacion con el SIDA. Destacando la importancia de limitar la programacion
paralela reforzando la coordinacion entre las organizaciones de las Naciones Unidas,
pidieron unos enfoques mas amplios y mejor coordinados basados en los resultados
a lo largo de todo el ciclo de programacion, con inclusion de una ejecucion mas
especifica y mejores mecanismos de supervision y evaluacion.
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Organizacion del periodo de sesiones

Declaraciones de apertura

90. El Presidente declard abierto el periodo de sesiones e instdé a que continuara el
espiritu de cooperacion. Elogid las actividades del UNICEF para mejorar la gestion
y la planificacidén y destaco la necesidad de crear asociaciones a todos los niveles a
fin de seguir realizando los objetivos en favor de los nifios.

91. En su declaracién de apertura, la Directora Ejecutiva anuncié el nombramiento
de dos Directores Ejecutivos Adjuntos: la Sra. Hilde Johnson, ex Ministra de
Desarrollo de Noruega, y el Sr. Omar Abdi, Director Regional del UNICEF para el
Oriente Medio y Africa del Norte. Los dos funcionarios asumirian sus funciones
mas adelante en el verano.

92. Se refiri6 luego al examen del programa, y destacé la importancia de la labor
del UNICEF sobre el terreno, donde prestaba servicios que influian en las vidas de
millones de nifios, proporcionando asistencia, asesoramiento y ayuda; coordinando
campaiias de inmunizacidon e intervenciones relativas a otros problemas de salud,
como la desnutricién; y facilitando a las comunidades y familias la creacion de
entornos que permitan a los nifios realizar su potencial.

Aprobacion del programa

93. La Junta Ejecutiva aprob¢6 el programa, el calendario y la organizacion de los
trabajos (E/ICEF/2007/8) para el periodo de sesiones.

94. De conformidad con el articulo 50.2 del reglamento, el Secretario interino de
la Junta Ejecutiva anuncid que 46 delegaciones de observadores, cuatro 6rganos de
las Naciones Unidas, dos organizaciones intergubernamentales, el Grupo Permanente
de Comités Nacionales pro UNICEF y cuatro organizaciones no gubernamentales
habian presentado sus credenciales.

Deliberaciones dela Junta Ejecutiva

Informe anual de la Directora Ejecutiva: avancesy logros
con respecto al plan estratégico de mediano plazo

95. La Directora Ejecutiva y el Director Ejecutivo Adjunto, Sr. Kul Gautam,
presentaron el informe sobre el tema (E/ICEF/2007/9).

96. Las delegaciones expresaron beneplacito por el caracter amplio y analitico del
informe y de la compilacion de datos complementarios que lo acompafiaba, sefialando
que esta ultima habia incrementado la atencion que prestaba la organizacion a los
resultados. Muchos oradores dijeron que el informe constituia un esfuerzo
importante para mejorar la rendicion de cuentas del UNICEF a la Junta Ejecutiva.
Los oradores expresaron satisfaccion por la presentacion de los resultados para cada
esfera prioritaria del plan estratégico de mediano plazo y con los datos
complementarios que ayudaban a evaluar el rendimiento del UNICEF en las esferas
de la administracion y la gestion de programas. Una delegacion dijo que algunas
veces las actividades se presentaban como resultados y en el informe se incluia s6lo
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informacion limitada sobre la atribucion de los resultados. En algunas esferas, la
falta de datos de base habia limitado la comprension de las contribuciones hechas
por el UNICEF.

97. Algunas delegaciones expresaron satisfaccion porque el UNICEF seguia
ayudando al sistema de las Naciones Unidas a ocuparse con mayor eficacia de los
derechos y las necesidades prioritarias de los nifios en los paises con su accion
efectiva en los programas de cooperacion que se ejecutaban en los paises en el
contexto del MANUD. Las delegaciones expresaron también su reconocimiento por
la labor que realizaba el UNICEF, como parte de los equipos de las Naciones Unidas
en los paises, para prestar servicios a los nifios y contribuir a la realizacion de los
objetivos de desarrollo del Milenio. Algunos dijeron que el UNICEF debia continuar
sistematizando la aplicacion del enfoque basado en los derechos humanos y que los
futuros informes debian ser mas claros en cuanto a los progresos relativos a la
reforma y la coherencia en las Naciones Unidas. Otra delegacion dijo que habia
recibido sefiales mixtas a nivel de paises sobre la participacion del UNICEF en las
reformas de las Naciones Unidas y que el uso de fondos mancomunados para
programas conjuntos era limitado. Una delegacion indicé que las decisiones
relacionadas con la reforma debian seguir basandose en un proceso de consultas
adecuado y permanente con los Estados, tanto sobre el terreno como al nivel central.

98. Varias delegaciones expresaron interés en el examen de la organizacion y la
respuesta de la administracion.

99. Algunas delegaciones aplaudieron el liderazgo del UNICEF en algunos paises
en cuanto a la promocion de la participacion de niflos excluidos y el compromiso
asumido por el UNICEF respecto de la igualdad de género. Algunas pidieron que en
futuros informes se prestara mas atencién a las cuestiones relacionadas con el
género. Los oradores también expresaron satisfaccion por la importante evaluacion
tematica sobre el género que estaba realizando el UNICEEF, y dijeron que esperaban
con interés sus conclusiones y la utilizacion del estudio.

100. Varias delegaciones expresaron satisfaccion por el liderazgo revitalizado de la
organizacion en materia de supervivencia y desarrollo de los nifios y por el mayor
hincapié que se hacia en las actividades preliminares en toda la esfera prioritaria del
plan estratégico de mediano plazo sobre promocion de politicas y alianzas en favor
de los derechos del nifio. Una delegacion acogidé con beneplacito el cambio hacia la
elaboracion de politicas mediante una mayor utilizacion de enfoques sectoriales para
la salud y la educacién, y valord la participacion del UNICEF en asociaciones
internacionales clave y la adquisicion de experiencia a nivel regional. No obstante,
todavia habia que trabajar para que el personal en los paises pasara de las iniciativas
auténomas a la promocion de las politicas y la funcidn de las asociaciones, en base a
los datos y la experiencia, como se prevé en el plan estratégico de mediano plazo.

101. Se encomi6 al UNICEF por sus iniciativas para reducir la mortalidad infantil
en Africa, su apoyo a los resultados positivos en materia de reduccién de las
muertes relacionadas con el sarampion y una mayor distribucion de redes tratadas
con insecticidas y drogas contra el paludismo en paises en que esa enfermedad es
endémica. Algunas delegaciones dijeron que en materia de saneamiento los progresos
eran lentos y que el UNICEF debia mejorar sus capacidades de planificacion,
gjecucion y supervision en esta esfera.
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102. Algunas delegaciones pidieron mas informacién sobre el liderazgo de los
grupos tematicos en situaciones de emergencia y sobre la forma en que el UNICEF
abordaba las cuestiones de transicion y posteriores a los conflictos en su
programacion.

103. Se elogi6é al UNICEF por su labor en materia de educacion basica e igualdad
de género, tanto en el marco de programas ordinarios como en situaciones de
emergencia. Los oradores expresaron la esperanza de que las iniciativas para
mejorar la matriculacion y retencion en las escuelas, la participacion de las nifias en
la escuela y las escuelas con entornos favorables para los nifios permitieran acelerar
el progreso hacia la realizacion del segundo objetivo de desarrollo del Milenio sobre
educacion basica.

104. Muchos oradores expresaron preocupacion por el hecho de que los gastos
relacionados con el VIH/SIDA parecian haber declinado significativamente en 2006
y pidieron que se presentara informaciéon mas completa a ese respecto cuando se
dispusiera de analisis detallados de los gastos. Se pidié al UNICEF que continuara
promoviendo el tratamiento pediatrico del SIDA como parte de su respuesta general.
Dos delegaciones dijeron que en el informe habia poca informacion sobre la
respuesta del UNICEF y los resultados logrados en relacion con la salud
reproductiva y la salud de los adolescentes y que el UNICEF debia incrementar su
labor en esas esferas. Otra delegacion acogié con beneplacito la funcioén del
UNICEF en las asociaciones con los sectores publico y privado y su funcion de
facilitador en la adquisicion de drogas.

105. Varias delegaciones encomiaron los logros de la organizacion en materia de
proteccion de los nifios, pero algunas dijeron que faltaban analisis, datos de base e
indicadores suficientemente claros, y que esto debia corregirse en los futuros
informes. Dos delegaciones se manifestaron satisfechas con el informe sobre las
resoluciones del Consejo de Seguridad relativas a la proteccion de los nifios y
pidieron al UNICEF que acelerara aun mas la aplicacion de medidas basadas en el
estudio de las Naciones Unidas sobre la violencia contra los nifios.

106. Dos delegaciones dijeron que el plan estratégico de mediano plazo hacia
hincapié en la promociéon de politicas y asociaciones y que esto habia ayudado al
UNICEF a reforzar su apoyo a las politicas y medidas relacionadas con los nifios en
los planes nacionales de desarrollo, las estrategias de reduccion de la pobreza y los
enfoques sectoriales. Otra delegacion apoy6 la labor del Centro de Investigaciones
Innocenti, incluida su investigacion de la reduccion de las practicas tradicionales
perjudiciales. Las delegaciones expresaron satisfaccion por el alto nivel de
actividades del UNICEF en relacion con la participacion de los nifios, por ejemplo
en la reunién “Junior-8” vinculada a la reunién en la cumbre del Grupo de los Ocho.
Algunas delegaciones pidieron que la Convencion sobre los Derechos del Nifio se
utilizara como marco para seguir ampliando las actividades en favor de la
participacion de los nifios.

107. Algunas delegaciones dijeron que si bien se habia producido un ligero
aumento en los ingresos de recursos ordinarios durante 2006, todavia habia un
importante desequilibrio entre los recursos ordinarios y otros recursos. Pidieron a los
paises que siguieran aumentando sus contribuciones a los recursos ordinarios para
asegurar que el UNICEF pudiera cumplir su mandato basico. Algunas delegaciones
anunciaron su intencion de aumentar sus contribuciones a los recursos ordinarios en
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aflos futuros y de promover mas aumentos. En este contexto, la presentacion de
informacion basada en los resultados en los informes anuales seria muy util.

108. En su respuesta, la Directora Ejecutiva dijo que la labor del UNICEF se basaba
en los derechos y al mismo tiempo seguia centrada en los resultados. Destaco
ademas la importancia de las pruebas, los datos y las asociaciones para acelerar el
apoyo a los paises con miras a realizar los objetivos del desarrollo del Milenio. El
UNICEF participaba activamente con los paises piloto en la prestacion de asistencia
por todo el sistema de las Naciones Unidas (“las Naciones Unidas son una”) y el
personal del UNICEF a todos los niveles se habia comprometido plenamente a
trabajar con otros asociados de las Naciones Unidas para ayudar a los paises a lograr
resultados en favor de los nifios.

109. El Director Ejecutivo Adjunto dijo que el UNICEF presentaria mejores analisis
en sus informes, incluido el uso continuado de datos para comunicar resultados en el
informe anual. El UNICEF trabajaba muy activamente para aumentar la coherencia
en las Naciones Unidas y seguia guiandose por la revision trienal amplia de politica
de la Asamblea General sobre las actividades operacionales para el desarrollo y las
prioridades nacionales. El UNICEF seguiria tratando de establecer un equilibrio
apropiado entre la creacion de modelos satisfactorios mediante la asistencia a
proyectos y programas, el apoyo a las politicas relacionadas con los nifios y la
promocion de actividades de movilizacion de recursos en favor de los nifios a todos
los niveles. Los fondos de uso flexible disponibles se utilizaban para apoyar a paises
con problemas cronicos de falta de fondos en un esfuerzo por fortalecer los
resultados para los nifios. Pidio a los asociados en la financiacion que aumentaran su
apoyo en recursos ordinarios y la financiaciéon tematica para las cinco esferas
prioritarias del plan estratégico de mediano plazo.

110. En relacion con este tema, la Junta Ejecutiva adopté la decision 2007/6, que
figura en el anexo.

Actualizacion sobre el examen de la organizacion
del UNICEF: informeoral

111. La Directora Ejecutiva comunic6 las nuevas ideas sobre cada uno de los cinco
cambios estratégicos identificados por el consultor que trabaja en el examen de la
organizacion, cuyo informe de sintesis se habia distribuido a la Junta Ejecutiva antes
del periodo de sesiones. Una conclusion clave del examen fue la necesidad de una
organizaciéon mas flexible y receptiva, que contara con todos los medios necesarios
para cumplir su mandato en un entorno en constante cambio. El UNICEF esta
examinando la mejor forma de poner en practica el cambio en base a estas cinco
ideas, que incluyen: a) conferir mayor precision a la estrategia, la formulacion y la
orientacion del programa; b) realinear estructuras y sistemas para obtener resultados
de calidad; c) asumir el liderazgo en materia de conocimientos mundiales para los
nifios; d) mejorar las asociaciones; y e) efectuar la gestion en funcion de los
resultados y la eficiencia. El presupuesto bienal de apoyo 2008-2009, que sera
examinado por la Junta Ejecutiva en enero de 2008, proporcionara una oportunidad
para identificar opciones relativas a la estructura y el personal y para examinar la
secuencia de las actividades de ejecucion.

112. En general, las delegaciones dijeron que el informe del consultor
proporcionaba un analisis amplio de los desafios y oportunidades que enfrenta el
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UNICEF, y encomiaron este esfuerzo del UNICEF para fortalecer a la organizacion.
Algunas delegaciones destacaron la importancia de la funciéon del UNICEF en el
fortalecimiento del sentido de identificacion nacional y la prestacion de apoyo en
relacion con los objetivos de desarrollo del Milenio.

113. Varias delegaciones pidieron que en el segundo periodo ordinario de sesiones
se presentara a la Junta Ejecutiva un informe en el que se esbozara la respuesta de la
administracion del UNICEF al informe del consultor. El informe debia proporcionar
detalles sobre los cambios propuestos, incluidos sus efectos sobre la presencia del
UNICEF sobre el terreno a nivel de paises y regiones, en particular en la region de
Asia; los marcos temporales previstos para la aplicacion de los cambios propuestos;
y una explicacion clara de las consecuencias para el siguiente presupuesto bienal
de apoyo.

114. El representante de Nepal dijo que la propuesta integracion de las oficinas
regionales para Asia meridional y Asia oriental y el Pacifico podria tener
repercusiones negativas sobre los nifios de esas regiones, que tenian poblaciones de
nifios excepcionalmente grandes y que estaban atrasadas en el logro de muchos de
los objetivos de desarrollo del Milenio. El UNICEF debia reforzar la capacidad de la
Oficina Regional para el Asia meridional a fin de apoyar a las oficinas en los paises
de esa region. La Directora Ejecutiva dijo que se estaban celebrando consultas en
relacion con las oficinas.

115. Varias delegaciones destacaron la importancia de que la Junta Ejecutiva
participara en el proceso de adopcion de decisiones y pidieron que se celebraran
consultas periddicas. Otras subrayaron la importancia de hacer participar al personal
en el proceso. La Directora Ejecutiva acordd celebrar una serie de consultas
oficiosas antes del segundo periodo ordinario de sesiones.

116. En relacion con una pregunta sobre la respuesta del UNICEF a Ia
recomendacion del consultor de modificar la orientacion de la organizacion mas alla
del principio de la supervivencia basica, la Directora Ejecutiva dijo que el UNICEF
continuaria dando prioridad a la supervivencia de los nifios y a los objetivos de
desarrollo del Milenio relacionados con la salud. No obstante, a medida que los
paises fueran progresando y se fueran satisfaciendo las necesidades basicas de una
parte mas grande de la poblacion, las intervenciones del UNICEF se ajustarian para
satisfacer las necesidades cambiantes de los paises.

117. En cuanto a la gestion del gran numero de jubilaciones, dijo que el UNICEF
buscaria nuevas personas con talento, aumentaria la capacitacion del personal y
mejoraria la planificacion de la sucesion.

118. Una delegacion inst6 a la Directora Ejecutiva y al equipo de gestion superior a
que establecieran un vinculo coherente entre el examen de la organizacion y la
aplicacion del informe del Grupo de Alto Nivel, y prepararan un plan con prioridades,
recursos e indicadores. A este respecto, y en relacion con otras preguntas sobre la
vinculacion entre el examen de la organizacion y la coherencia en las Naciones
Unidas, incluida una alineacién en el plano regional, los sistemas conjuntos y los
servicios comunes, la Directora Ejecutiva respondiéo que la eficiencia obtenida
gracias al proceso de cambio beneficiaria no s6lo al UNICEF sino también a la
coherencia en todo el sistema en su conjunto. La experiencia adquirida de las ocho
iniciativas piloto seria esencial para aclarar la contribucion del UNICEF a la
coherencia en las Naciones Unidas.
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119. En relacion con una pregunta sobre el vinculo entre el examen de la
organizacion y el plan estratégico de mediano plazo, dijo que el examen se habia
iniciado para mejorar el rendimiento del UNICEF y lograr mejores resultados para
los nifios en el contexto del plan estratégico de mediano plazo y los objetivos de
desarrollo del Milenio.

120. En relacion con este tema, la Junta Ejecutiva adopté la decision 2007/7, que
figura en el anexo.

121. Tras la adopcion de la decision, una delegacion dijo que la Junta Ejecutiva
debia cumplir una funcién rectora, no de microgestion, y en ese contexto dijo que
esperaba con interés recibir mas informacion sobre el examen de la organizacion.

122. Dos delegaciones del Asia meridional expresaron apoyo a la declaracion
anterior del representante de Nepal, que subrayaba el hecho de que toda decision
futura sobre la posible fusion de las dos oficinas regionales del UNICEF en Asia
debia ser adoptada por el UNICEF so6lo después de celebrar amplias consultas con
los gobiernos de la region.

Actualizacion sobre la paridad e igualdad entre los géneros
en el UNICEF

123. Tras observaciones hechas por la Directora Ejecutiva, la Asesora Especial
para cuestiones de género y diversidad presentd el informe sobre el tema
(E/ICEF/2007/12).

124. Varias delegaciones felicitaron al UNICEF por las medidas concretas que
habia adoptado, tras el examen de las cuestiones de género realizado en 2005, para
mejorar la paridad de género dentro de la organizacion, colocandola entre los tres
primeros organismos de las Naciones Unidas a este respecto. Este logro era
particularmente notable dadas las condiciones dificiles que se viven en muchos
lugares de destino. Se sugiri6 que el UNICEF compartiera sus experiencias con
otros organismos.

125. No obstante, algunos delegados observaron que todavia no se habia logrado el
resultado deseado de una distribucion de los puestos de 50-50 entre hombres y
mujeres, especialmente en las categorias superiores. Seguian prevaleciendo los
desequilibrios en las categorias P-5 y superiores, y el personal de los paises receptores
de programas seguia estando subrepresentado en los puestos de categoria superior.
Los avances logrados hasta la fecha debian mantenerse mediante la aplicacion de un
conjunto de medidas especiales.

126. Algunas delegaciones examinaron la necesidad de una participacion activa de
los hombres en la promocion de la paridad de género a todos los niveles,
especialmente en las categorias superiores. Otros oradores subrayaron la necesidad
de una capacitacion especifica en liderazgo para las mujeres en puestos a nivel
de director.

127. Las delegaciones pidieron datos sobre el equilibrio de género y la diversidad
entre el personal del UNICEF en los paises receptores de programas y sobre
diversidad geografica entre el personal femenino. La disponibilidad de estos datos y
estudios permitiria al UNICEF realizar intervenciones selectivas y lograr mejores
resultados. Varias delegaciones pidieron informacién sobre la tasa de retencion de
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personal femenino que iba ascendiendo en el escalafon. Sugirieron que el nivel de
retencion se utilizara como una medida del éxito en esferas como los recursos
humanos y el entorno de trabajo.

128. Se alenté al UNICEF a que trabajara dentro de un marco mas amplio de
movilidad de las mujeres en el sistema de las Naciones Unidas, haciendo hincapié
en la movilidad entre organismos mediante la cooperacion y las asociaciones.
Algunas delegaciones destacaron la necesidad de mejorar las opciones para el
cuidado de nifios recién nacidos, conciliar la vida familiar y profesional en lugares
de destino dificiles, y combatir el acoso en todas sus formas.

129. Varias delegaciones se refirieron a la prevista ola de jubilaciones como un gran
desafio y una oportunidad para la organizacion. Recomendaron que la gestion de las
jubilaciones futuras incorporara una perspectiva de equilibrio de género. Este
equilibrio debia ser también un elemento clave del examen de la organizacion.

130. La Asesora Especial destaco las medidas que se estaban tomando para mejorar
la paridad de género en lugares de destino dificiles. EIl UNICEF estaba considerando
una politica de movilidad que alinearia mejor las oportunidades de carrera con un
criterio de ciclo de vida. Habia una politica de licencias especiales que permitiria al
personal del UNICEF mantener el contacto con la organizacion mientras se hacia
uso de la licencia, nuevas disposiciones sobre apoyo durante la licencia por
paternidad o maternidad y una politica y capacitacion mejoradas en relacion con el
acoso. Se estaban compilando datos sobre tasas de retencion que, junto con una
nueva libreta de calificaciones sobre diversidad recientemente disefiada, permitiria
al UNICEF informar sobre los progresos en el futuro. La Directora Ejecutiva
reconocié las dificultades con que se tropezaba para lograr un equilibrio entre el
trabajo y la vida y administrar las posibilidades de carrera para las parejas cuando
ambos conyuges trabajaban en la organizacion. Destacd el compromiso del UNICEF
de perseguir agresivamente toda violacion de la politica contra el acoso sexual y
reforzar las oportunidades de capacitacion para hombres y mujeres en puestos de
direccion y a todos los niveles de la organizacion.

Estrategia del UNICEF en materia de educacién en apoyo
del plan estratégico de mediano plazo

131. El Director de la Division de Programas presentd el informe sobre la estrategia
(E/ICEF/2007/10). Las delegaciones encomiaron al UNICEF por las consultas
meticulosos e intensas celebradas con una diversidad de asociados clave, que habian
dado por resultado el documento de estrategia final. En general, las delegaciones
consideraron que el documento de estrategia era una guia amplia del UNICEF sobre
la forma de realizar los derechos de todos los nifios a la educacion y de alcanzar los
objetivos del desarrollo del Milenio relacionados con la educaciéon. Apoyaron el
compromiso asumido por el UNICEF de llegar al tltimo 10% de los nifios mas
marginados. Esa concentracion, sumada a su liderazgo en materia de educacion en
situaciones de emergencia y posteriores a conflictos, asi como en contextos fragiles,
daban al UNICEF una oportunidad tnica de aportar una importante contribucion al
logro de los objetivos.

132. Varias delegaciones acogieron con beneplacito la inclusion del desarrollo de
los nifios en la primera infancia y la calidad de la educacion como cuestiones
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intersectoriales en apoyo de la estrategia, mas que como esferas auténomas, ya que
este criterio destacaba su importancia crucial en todos los aspectos de la educacion.

133. Muchas delegaciones encomiaron la importancia que la estrategia otorgaba a
las asociaciones y la coordinacion, por ejemplo, el plan de accion mundial sobre
educacion para todos coordinado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura. Los oradores destacaron la importancia de la
estrategia en el seguimiento de los efectos de la reforma de las Naciones Unidas en
los paises. Se destaco la funcion de las ONG, en virtud de su capacidad para ensayar
y poner en practica nuevos criterios.

134. Aunque se recibié con beneplacito el hincapié que se hacia en el apoyo sin
solucion de continuidad a los planes nacionales de educacion, la financiacién para
proyectos especificos seguia socavando los esfuerzos dirigidos por los paises en el
marco de los presupuestos nacionales de educacion. La labor de elaboracion de
politicas exigiria nuevas aptitudes y nuevos perfiles de equipos en los paises y, por
lo tanto, seria util indicar las consecuencias de la reforma de las Naciones Unidas y
el examen de la organizacidon para asegurar competencias y perfiles generales mas
fuertes del personal educativo, en particular el que trabaja en contextos prioritarios
fragiles y de conflicto.

135. Las delegaciones elogiaron la labor del UNICEF en materia de educacion de
las nifias y propugnaron mayores actividades por conducto de la iniciativa de
educacion de las niflas de las Naciones Unidas. La importancia que el UNICEF
otorgaba a la igualdad y el empoderamiento fue objeto de encomio, asi como lo
fueron las intervenciones innovadoras de la estrategia para acelerar la educacion
basica de calidad, incluso mediante el suministro de servicios esenciales como los
de salud, agua, nutricidon, y seguridad y proteccion en las escuelas. Varias
delegaciones dijeron que era esencial contar con un enfoque basado en los derechos
en la programacion de la educacion para eliminar la discriminacion y la violencia
por razén de género en las escuelas, y alentaron al UNICEF a que incorporara
enfoques basados en los derechos humanos en la programacion de la estrategia en
materia de educacion.

136. Se recibié con agrado el hincapié que hacia la estrategia en la educacidon en
situaciones de emergencia. No obstante, varios oradores pidieron una mejor
diferenciacion entre la respuesta en casos de emergencia y la programacion de la
educacion durante la transicion a la situacion posterior al conflicto, y una
delegacion destaco la necesidad de hacer mayor hincapié en la prevencion del riesgo
de desastres. Los oradores destacaron la importancia de abordar las necesidades de las
nifias en materia de educacioén durante situaciones de emergencia y de proporcionar
“segundas oportunidades” a los nifios que habian perdido el ciclo escolar, mediante
educacion no formalizada y capacitacion profesional y técnica para la juventud. Una
delegacion indicd que la referencia a un posible apoyo del fortalecimiento del
criterio de agrupacién para la educacion en situaciones de emergencia no equivalia a
respaldar ese criterio, segiin se aplicaba en determinados paises, y que aun era
preciso someterlo a una amplia evaluacion.

137. Una delegacion expresd preocupacion porque la estrategia no reflejaba
suficientemente la relacion entre el seguimiento y la evaluacion y la rendicion de
cuentas y la presentacion de informes sobre el plan estratégico de mediano plazo.
Un grupo de delegaciones subray6 que la esfera prioritaria 5 del plan estratégico de
mediano plazo, promocion de politicas y asociaciones, era crucial para fortalecer el
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valor afladido por el UNICEF frente a otros asociados en el sector de la educacion y
en otros sectores, y que la capacidad del UNICEF en materia de politica social debia
estar firmemente vinculada a la estrategia. El Director sefiald que el plan estratégico
de mediano plazo incluia metas clave sobre comunicaciéon de resultados. La
estrategia detallaba la clase de indicadores que se utilizarian para presentar informes
sobre el plan estratégico. A una pregunta sobre el criterio para seleccionar paises
prioritarios, el Director respondié que el criterio seria revisado periddicamente ya
que las condiciones en los paises cambiaban.

138. En relacion con este tema, la Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2007/8, que
figura en el anexo.

139. Tras la adopcioén de la decision, un orador dijo que en el contexto de la
aprobacion por su delegacion de la estrategia en materia de educacion, el término
“salud reproductiva y sexual” que figura en el documento de estrategia no debia
entenderse como un apoyo de su delegacion al aborto. La abstinencia era la opcion
mejor y mas responsable para los adolescentes, y los padres y cuidadores eran los
guias mas apropiados para los nifios y tenian la responsabilidad primaria respecto de
ellos.

140. Otra delegacion dijo que la clasificacion de paises en la estrategia debia ser
flexible, y no rigida, y debia tener en cuenta la funcién de liderazgo de los paises en
la orientacion de las medidas.

Iniciativa para poner fin al hambrey la desnutricion
entre los nifios

141. El Director de la Division de Programas present6 el informe sobre la Iniciativa
(E/ICEF/2007/11).

142. Muchas delegaciones expresaron su apoyo en general a la Iniciativa y sus
objetivos, que consideraron conformes a muchas estrategias nacionales y regionales
de desarrollo. Varias delegaciones encontraron fuertes vinculos entre la Iniciativa y
la reduccion de la pobreza, particularmente en cuanto al logro de los objetivos del
desarrollo del Milenio 1 y 4. Algunas delegaciones destacaron la necesidad de
seleccionar a los grupos mas afectados por el hambre y la desnutricion ya que eran
los de mas dificil acceso.

143. Un grupo de delegaciones se pregunto si esta Iniciativa era la mejor forma de
lograr la reduccion del hambre y la desnutricion de los nifios.

144. Algunas delegaciones pidieron mas informacion sobre el presupuesto, incluida
la forma en que se compartian los gastos con el PMA, sefialando que la Junta
Ejecutiva del PMA habia aprobado 1,3 millones de ddlares para la Iniciativa. Un
orador pidi6o informacion sobre los medios para financiar la Iniciativa durante sus
primeros dos afios y posteriormente, incluida la busqueda de asociados que
aportaran recursos financieros. Otra delegacion expresdé preocupaciéon por la
financiacion de la Iniciativa con cargo a recursos ordinarios, y pidié6 que la
asignaciéon de recursos ordinarios no excediera de 1 millon de délares y que los
demaés gastos se financiaran con cargo a otros recursos. Se sugirié también que el
UNICEF participara enérgicamente en la recaudacion de fondos para la ejecucién a
fin de asegurar el éxito de la Iniciativa. El Director contestd que el apoyo financiero
del UNICEF a la secretaria se incorporaria dentro de los marcos aprobados por la
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Junta Ejecutiva. Ese presupuesto correspondia a la pequefa secretaria mixta; el
apoyo a nivel de paises se cubriria mediante los programas por paises normales
aprobados por la Junta.

145. Varias delegaciones destacaron la necesidad de un sentido de identificacion
nacional, incluidos planes de accién adaptados a las capacidades de los paises, y
pidieron mas informacioén sobre la forma en que los gobiernos participarian en la
Iniciativa como asociados. Se destaco la necesidad de hacer mas hincapié en la
creacion de capacidades nacionales y en la sostenibilidad.

146. Una delegacion pidiéo un examen mas a fondo sobre el enfoque basado en los
derechos humanos, y sobre la forma en que la Iniciativa funcionaria en entornos
humanitarios y dificiles. También habia que abordar mejor las cuestiones de
proteccion. La secretaria contestd que el enfoque basado en los derechos humanos
se reflejaba en el documento del marco mundial y seria reforzado. En el marco se
explicaria mas explicitamente el apoyo durante crisis humanitarias.

147. Respecto de los informes se plantearon varias cuestiones, entre ellas, si se
trataria de informes separados sobre la Iniciativa a la Junta o los progresos se
examinarian en el informe anual de la Directora Ejecutiva, o habria informes
conjuntos del UNICEF y del PMA; si se establecerian nuevos objetivos e
indicadores o se utilizarian los que figuran en el plan estratégico de mediano plazo;
y si los informes incluirian un analisis de la participacion y el sentido de
identificacion del pais e informacion sobre las asociaciones. Ademas, muchas
delegaciones pidieron que se intensificara la creacion de asociaciones a nivel de
paises y mundial y dijeron que debia evitarse la duplicacion de las actividades. El
Director dijo que la Iniciativa se basaria en los indicadores y objetivos existentes y
que trabajaria con el Comité Permanente de Nutricion de las Naciones Unidas a ese
respecto. En cuanto a los informes, se utilizarian los canales existentes, en particular
el informe anual de la Directora Ejecutiva.

148. En relacion con este tema, la Junta Ejecutiva adopté la decision 2007/9, que
figura en el anexo.

Politica de evaluaciéon del UNICEF: informe oral

149. El Director de Evaluacion presentd el informe sobre el tema y explicd que la
presentacion de la politica de evaluacion amplia se habia aplazado hasta el primer
periodo de sesiones ordinario de 2008, a la espera de los resultados del examen de la
organizacion. Esbozo cinco medidas clave que habria que tomar para fortalecer la
evaluacion a la luz de las conclusiones de la evaluacion por pares realizada en 2006
y el proceso de examen de la organizacion.

150. Las delegaciones recibieron con beneplacito los principios generales, destaca
el caracter central de la evaluacion para los programas del UNICEF y el logro de
buenos resultados para los niflos. Formularon varias recomendaciones: un
seguimiento riguroso de las recomendaciones del examen por pares; el
mantenimiento de un didlogo estrecho con las delegaciones durante la elaboracion
de la politica, y el examen de los canales para la presentacion de informes a la Junta
Ejecutiva; la garantia de la independencia de la evaluacion y la presentacion de
informes; la garantia de la respuesta de la administracion a todas las
recomendaciones de la evaluacidn; y la adhesion a las normas y directrices de las

07-54324



E/2007/34/Rev.1

E/ICEF/2007/7/Rev.1

07-54324

a)

Naciones Unidas sobre evaluacion. En respuesta a la inquietud expresada por la
agrupacion de las funciones de auditoria y evaluacion, la Directora Ejecutiva dijo
que tenia por objeto mejorar la coordinacion de las dos funciones, especialmente
con respecto al trabajo sobre el terreno. Asegurd también a las delegaciones que no
tendria efectos sobre la financiacion respectiva de las dos funciones.

Propuestas de cooper acion en los programas del UNICEF

Proyectos de documentos de programas por paises

151. El Director de la Division de Programas hizo una introduccion general de los
documentos de programas por paises, analizando las tendencias y los avances
generales.

Africa oriental y meridional

152. El Director Regional presentd los proyectos de documentos de programa para
las Comoras y Malawi (E/ICEF/2007/P/L.2 y E/ICEF/2007/P/L.3) y el programa de
corta duracion para Burundi (E/ICEF/2007/P/L.4).

153. El representante de Burundi se refirié a la decision de su Gobierno de alcanzar
los objetivos de desarrollo del Milenio, como quedaba demostrado por Ia
declaracion de libre acceso a la educacion primaria y el cuidado de la salud, y
destacd la necesidad de contar con mas recursos para el sector de la lucha contra el
VIH a fin de proteger a los lactantes. Otro orador se refirid a los fuertes vinculos del
programa con la consolidacién de la paz, la prioridad otorgada al desarrollo de las
nifias y la atenciéon que se prestaba a la colaboraciéon con organismos de las
Naciones Unidas y la Oficina Integrada de las Naciones Unidas. Una delegacion
dijo que habia que hacer mas hincapié¢ en la calidad de la educacidon y pidid
aclaraciones sobre la estrategia de desmovilizacion de nifios soldados. El Director
Regional contestd que la cuestion de la calidad de la educacion debia considerarse
con mas seriedad, pero que el programa de educacion debia considerarse en el
contexto de la etapa de recuperacion del pais. El acceso a la educacién primaria
formaba parte de las actividades de desmovilizacion y del regreso masivo de
refugiados. Ante una solicitud de mas informacidon sobre la estrategia relativa al
VIH, dijo que se prestaba atencion permanente al VIH/SIDA en relacion con los
jovenes en el proceso de recuperacion.

154. El representante de las Comoras destacd la importancia de la atencidon que el
programa de su pais presta a la representacion y participacion activa de las mujeres
en los procesos nacionales de adopcion de decisiones a todos los niveles. Otro
orador expres6 apoyo a la eficacia de las actividades de inmunizaciéon y prevencion
de desastres. Se planted la cuestion de la viabilidad de los objetivos en materia de
educacion. El Director Regional dijo que las ambiciones del programa de las
Comoras, particularmente en materia de educacion, eran producto de la amplia
relacidon y colaboracion con asociados bilaterales y de otro tipo.

155. El representante de Malawi destaco la necesidad de prestar mas atencion a los
nifios con discapacidades. Otro orador se refirid a la atencion que el programa presta
a las actividades de promocién y a sus bien definidas esferas de programa, que
incluian la prevencion del paludismo, la nutriciéon y la inmunizaciéon. Se expresd
preocupacién por la conformidad de los amplios objetivos del programa con los
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objetivos nacionales respecto del documento de estrategia de lucha contra la
pobreza. También se manifestd interés por otorgar mayor importancia a la politica
general. Una delegacion subrayo la necesidad de una capacidad interna fortalecida
del UNICEF en materia de prevencion del paludismo y sugirié que se aumentasen
los puestos financiados con cargo a recursos basicos. El Director Regional dijo que
la atencion de las necesidades de los nifios discapacitados de Malawi formaba parte
del programa nacional de desarrollo. Se refirié al apoyo prestado por el UNICEF al
desarrollo del plan nacional de accion para nifios huérfanos y vulnerables y a la
experimentacion con subvenciones en efectivo que se habia integrado en la politica
nacional, como ejemplos de apoyo del UNICEF a la labor de politica general. El
UNICEF reconoci6é la importancia de la contribucion hecha por el plan de
emergencia del Presidente de los Estados Unidos para el socorro en la esfera del
SIDA en Malawi.

Africa occidental y central

156. La Directora Regional introdujo los proyectos de documentos de programas
para Camerun, Guinea-Bissau, Mali y Sierra Leona (E/ICEF/2007/P/L.5,
E/ICEF/2007/P/ L.7, E/ICEF/2007/P/L.8 y E/ICEF/2007/P/L.9) y los programas de
corta duracion para Cote d’Ivoire, Niger y Nigeria (E/ICEF/2007/P/L.10,
E/ICEF/2007/P/L.11 y E/ICEF/2007/P/L.12). Dijo que el documento de programa
para Guinea Ecuatorial (E/ICEF/2007/P/L.6) se habia retirado a la espera de la
finalizacion del MANUD.

157. El representante del Camertin dijo que la pobreza era un obstaculo importante
para la educacion y la salud, y por ese motivo el Gobierno habia declarado que la
educacion primaria era gratuita para todos los nifios.

158. La representante de Mali destacd las numerosas medidas adoptadas por el
Gobierno, entre ellas politicas nacionales sobre educacion en general y de las nifias;
un plan multisectorial de lucha contra el VIH/SIDA; acuerdos bilaterales con
Burkina Faso, Cote d’Ivoire, Guinea y Senegal para combatir la trata de nifios; y
leyes sobre registro de nacimientos y mutilacion genital femenina. Otro orador dijo
que el documento de programa era demasiado largo y general y, con excepcion de la
inmunizacion, los logros del programa hacian mas hincapié en los insumos y las
actividades que en los resultados. Los resultados presentados para el periodo anterior
podrian considerarse no satisfactorios en relacion con los recursos invertidos. Destaco
las debilidades de los indicadores propuestos para la supervision y la evaluacion,
especialmente en la esfera de la proteccion de los nifios.

159. El representante de Sierra Leona dijo que el programa reflejaba las prioridades
del Gobierno para la recuperacion y el desarrollo después del conflicto. Sefialo los
logros obtenidos en el pasado, incluido el desarme, la desmovilizacion, la
rehabilitacion y la reintegracion de casi 6.000 nifios, y subray6 la necesidad de dar
mas prioridad a los nifios con discapacidades.

160. El representante de Cote d’Ivoire dijo que los recientes acuerdos de paz
creaban un entorno mas favorable para los nifios. Pronto se presentaria al
Parlamento un proyecto de ley sobre trata de niflos. Otro orador sugiri6 que el
programa hiciera mas hincapié en la proteccion de los nifios, incluso mediante el
apoyo institucional y la elaboracion de politicas.
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161. El representante de Nigeria dijo que el pais habia logrado la yodacion
universal de la sal, habia adoptado una nueva politica nacional sobre cuestiones de
género y estaba terminando una estrategia sobre salud materna, neonatal e infantil y
una politica de educacion. Otro orador destacé la importancia de erradicar la
poliomielitis en el ultimo de los paises en que esa enfermedad era endémica y
encomio el programa de Nigeria, que daba prioridad a este objetivo.

162. El representante de Guinea-Bissau cito la importante funciéon que cumplian los
Comités Nacionales pro UNICEF en apoyo del programa del pais.

163. El representante del Niger dijo que la nueva estrategia de lucha contra la
pobreza hacia mucho hincapié en los niflos. Otro orador se refiri6 a la excelente
labor realizada por el UNICEF en la esfera de la nutricidon, y propuso que se
otorgara mas importancia a la prevencion de la desnutricion y a la higiene.

Américay el Caribe

164. El Director Regional introdujo los proyectos de documentos de programas para
Bolivia, Cuba y para el programa para varios paises del Caribe oriental, incluidos
Suriname y Trinidad y Tabago (E/ICEF/2007/P/L.13, E/ICEF/2007/P/L.14 y Corr.1
y E/ICEF/2007/P/L.15).

165. El representante de Bolivia dijo que el documento del programa era el
resultado de las actividades conjuntas del Gobierno de su pais, las Naciones Unidas
y la sociedad civil y tenia en cuenta el plan nacional de desarrollo. Agregd que el
UNICEF se estaba constituyendo en la fuerza impulsora de los esfuerzos de las
Naciones Unidas por lograr la coherencia en beneficio de los nifios. Otro orador
expresd apoyo al proceso de consulta utilizado para elaborar el documento del
programa para el pais y encomio su fuerte vinculacion al plan estratégico de
mediano plazo. No obstante, el UNICEF podia mejorar la comunicacion de los
resultados y el fomento de las capacidades de las contrapartes nacionales y de la
sociedad civil.

166. El representante de Cuba dijo que el UNICEF habia proporcionado un apoyo
valioso, ayudando al Gobierno de su pais a lograr importantes progresos en materia
de indicadores sociales y objetivos de desarrollo del Milenio. El Gobierno
colaboraba con el UNICEF para reducir al minimo los costos y aumentar las
intervenciones directas en beneficio de todos los nifios.

167. Una delegacion, hablando en nombre de la Organizacion de Estados del Caribe
Oriental y otros dos paises, acogi6 con beneplacito las actividades del UNICEF para
iniciar un didlogo de participacion con las misiones de paises del Caribe ante las
Naciones Unidas en relacion con cuestiones de importancia para la region. Se
manifesté complacida por las prioridades estratégicas del programa multinacional y
el equilibrio que establecia entre las similitudes y las disparidades de los paises de
la region. La representante de Trinidad y Tabago dijo que una presencia fortalecida
del UNICEF ayudaria al Gobierno a lograr los resultados previstos en el programa.
Sugirié una asociacion reforzada con la Comision Econdémica de las Naciones
Unidas para América Latina y el Caribe. El representante de Suriname dijo que se
habian obtenido logros positivos pero que quedaba mucho por hacer.
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Asiaoriental y el Pacifico

168. La Directora Regional presentd los proyectos de documentos de los programas
para Malasia y Papua Nueva Guinea (E/ICEF/2007/P/L.16 y E/ICEF/2007/P/L.17) y
el documento del programa de corta duracion para Timor-Leste (E/ICEF/2007/P/L.18).

169. El representante de Malasia destaco los logros de su pais en relacion con los
nifios y subrayo los desafios pendientes, que comprendian el mejoramiento de la
reunion de datos para mejorar las politicas basadas en los datos, cubrir las brechas
en el acceso a los servicios sociales de los nifios de zonas remotas y rurales y
mejorar las capacidades de las comunidades para prepararse para casos de
emergencia. El compromiso asumido por su pais de asociarse al UNICEF quedaba
demostrado por el establecimiento del Comité Asesor Nacional sobre la funcion
futura del UNICEF en Malasia y la funcion de direccion del Comité, que consistia
en proponer financiacion alternativa y arreglos operacionales para la presencia
del UNICEF.

170. El representante de Papua Nueva Guinea encomi6 la iniciativa del equipo de
las Naciones Unidas en el pais de trabajar de manera mas coordinada con el
Gobierno y los donantes bilaterales, pero expresé la desilusion de su Gobierno al no
haber sido elegido como pais piloto para la coherencia a nivel de todo el sistema de
las Naciones Unidas. El Gobierno de su pais seguia procurando un documento de
programa consolidado, considerado por las Juntas Ejecutivas del UNICEF y del
PNUD y el UNFPA. Un grupo de delegaciones se sumo a esta declaracion y lamento
que los tres organismos no hubieran podido atender la peticién explicita del
Gobierno de presentar un documento de programa para el pais tnico e integrado. El
proyecto de documento de programa no hacia referencia a la integracion con los
programas del PNUD y el UNFPA. El secretario interino de la Junta Ejecutiva dijo
que las secretarias habian compilado las decisiones pertinentes de las Juntas
Ejecutivas y la Asamblea General, y que si esta ultima, a través de su examen
amplio trienal de politicas, o la Junta proporcionaban orientaciones revisadas, la
secretaria tomaria las medidas apropiadas.

171. Una delegacion expresd preocupacion en cuanto a la capacidad de absorcion
del programa de Timor-Leste y pidié informacién sobre la forma en que se
coordinaba la labor de los asociados de las Naciones Unidas, las ONG y los
donantes bilaterales. Otro orador elogié al UNICEF por su labor de coordinacion en
el sector de los recursos hidricos y el saneamiento y el suministro de servicios de
agua de emergencia a las personas desplazadas internamente en momentos de crisis.
La Directora Regional contestd que el UNICEF tenia capacidad para utilizar y
absorber fondos eficazmente y que su historial en cuanto al uso efectivo de esos
fondos era muy satisfactorio.

Asia meridional

172. La Directora Regional presentd los proyectos de documentos de programas
para Buthéan, la India, Maldivas y Sri Lanka (E/ICEF/2007/P/L.19, E/ICEF/2007/P/
L.20, E/ICEF/2007/P/L.21 y E/ICEF/2007/P/L.22).

173. El representante de Buthan agradecié al UNICEF la importancia que otorgaba
a las cuestiones de salud, educacion y relacionadas con los nifios, que
complementaban las actividades del Gobierno. Otra delegacion destaco la importancia
de proporcionar herramientas de mantenimiento, conjuntos y capacitacion para el
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aprovechamiento de los recursos hidricos y la promocioén del saneamiento y la
higiene. E1 UNICEF debia invertir mas recursos en la planificacion y ejecucion
técnica de estructuras de agua y sancamiento para restablecer la sostenibilidad.

174. La representante de la India dijo que su pais habia hecho importantes avances
en la esfera del desarrollo de los nifios, pero todavia hacia frente a los problemas de
las disparidades, la inclusion social y la distribucion de los beneficios del desarrollo
econdomico. Otra oradora dijo que mas del 25% de los recursos financieros
asignados a la ejecucion del programa del UNICEF de cinco afios en la India tenian
que ver con la coherencia a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas, y que el
MANUD proporcionaba una excelente oportunidad para continuar esta tendencia.
Apoyo el cambio de proyectos a programas y politicas en los planos estatal y
nacional. Una delegacion dijo que la experiencia adquirida de la evaluacién en
marcha del programa de gestion integrada de enfermedades neonatales e infantiles
no se reflejaba en el documento del programa. La conclusion de esta evaluacion
debia examinarse antes de ampliar el programa y esos problemas debian ser tenidos
en cuenta en el documento de programa revisado. Otras cuestiones que debian
examinarse eran la erradicacion de la poliomielitis, la necesidad de hacer mas
hincapié¢ en las nifias y el modelo de saneamiento aplicado en la India. Varias
delegaciones destacaron la importancia de abordar la cuestion de la exclusion social,
principalmente en los estados mas pobres. El UNICEF debia fortalecer las
asociaciones con otros organismos y trabajar con el Gobierno en la aplicacioén de sus
programas, en lugar de trabajar como un organismo auténomo.

175. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por la labor que habia realizado
en Sri Lanka en las esferas de la salud, la nutriciéon y el agua, el medio ambiente y el
saneamiento. Alentaron al UNICEF a que redoblara sus esfuerzos en la esfera de la
proteccion de los niflos y a que cooperara con las autoridades gubernamentales en
este sector. Una delegacion encomié al UNICEF por su contribucién al informe del
Secretario General sobre los nifios en conflictos armados en Sri Lanka, pero pidid
que las conclusiones del informe, asi como las recomendaciones del informe del
grupo de trabajo del Consejo de Seguridad sobre los nifios en conflictos armados, se
reflejara en el documento del programa para el pais revisado. El UNICEF debia
seguir participando en el enfoque sectorial para promover la inclusién en la
programacion de un criterio basado en los derechos para llegar a los nifios mas
pobres y marginados. Otra delegacion dijo que el programa debia poner mas de
relieve la cuestion de los nifios soldados. Un orador sugirio que se desarrollaran mas
a fondo las estrategias intersectoriales del plan estratégico de mediano plazo, el
enfoque basado en los derechos humanos, la igualdad de género y la gestion basada
en los resultados. Otra delegacion pidié informacion sobre la alineacion del
programa con el plan maestro de salud del pais.

Oriente Medioy Africa del Norte

176. El Director Regional presentd los proyectos de programas para Djibouti,
Jordania y las mujeres y los nifios palestinos de Jordania, el Libano, el territorio
palestino ocupado y la Republica Arabe Siria (E/ICEF/2007/P/L.23,
E/ICEF/2007/P/L.24 y E/ICEF/2007/P/L.25) y los programas de corta duracion para
el Libano y el Sudan (E/ICEF/2007/P/L.26 y E/ICEF/2007/P/L.27).

177. El representante de Djibouti dijo que las encuestas demograficas mas recientes
que demostraban los progresos en las vidas de los nifios habian sido convalidadas en

37



E/2007/34/Rev.1

E/ICEF/2007/7/Rev.1

38

2006. Otro orador pidi6é que se desarrollaran planes mas detallados para reducir la
mortalidad infantil y materna y la mutilacion genital femenina, y para mejorar la
nutricion de los nifios pobres. El documento del programa debia resefiar también la
labor y las contribuciones financieras de otros organismos donantes.

178. La representante de Jordania reafirmé el compromiso del Gobierno de su pais
respecto de las convenciones internacionales y dijo que, con el tiempo, se
modificarian la educacion y la promocion, y la discriminacion en funciéon de las
normas y los comportamientos sociales. Mencion6 el reciente nombramiento de la
Reina Rania como destacada defensora de los nifios, y reiter6 el llamamiento hecho
por la Reina para los nifios del Iraq. El Gobierno tenia dificultades para
proporcionar servicios basicos adecuados a mas de 750.000 personas y nifios
desplazados del Iraq, cuyo costo ascendia a 1.000 millones de dolares anuales.

179. El representante del Sudan felicitdé al UNICEF por su gran profesionalismo y
esperaba una mayor cooperacion y coordinacion. En respuesta a una declaracion del
delegado sobre los recientes resultados positivos de una encuesta de 2006, el Director
Regional confirmé que las cifras se actualizarian. Otro orador dijo que habia que
realizar un analisis de género de cada componente del programa.

180. El delegado de la Republica Arabe Siria reconocié los esfuerzos del UNICEF
por satisfacer las necesidades humanitarias de las poblaciones iraquies y palestinas
de su pais y de la region. El Gobierno, que contaba con recursos modestos, daba

acogida a 1,4 millones de refugiados, de los cuales un 35% eran nifios de 5 a 8 afios
de edad.

181. El representante del Libano describié el compromiso de su pais de alcanzar los
objetivos de desarrollo del Milenio, pese a los problemas planteados por las
hostilidades de 2006, que habian destruido infraestructura y habian tenido inmensas
repercusiones ecologicas y econdmicas. Mas del 40% de la poblacion no tenia
acceso regular a un suministro adecuado de agua potable, que estaba expuesto a
contaminacion por aguas residuales. Los sistemas de educacion y atencion primaria
de la salud, particularmente en la parte meridional del Libano, habian sido
devastados.

182. En relaciéon con los palestinos que vivian en el Libano, dijo que los ataques
recientes contra los campamentos de refugiados palestinos habian provocado el
sufrimiento de mas de 27.000 palestinos desplazados. Recordé a la Junta Ejecutiva el
reciente llamamiento a la comunidad internacional para que aportara 12,7 millones de
dolares para asistencia alimentaria y no alimentaria esencial. El Director Regional dijo
que la Directora Ejecutiva habia aprobado 500.000 dolares del Fondo para
Programas de Emergencia para apoyar los programas en el Libano, en coordinacion
con el Organismo de Obras Publicas y Socorro para los Refugiados de Palestina en
el Cercano Oriente (OOPS).

183. En relacion con el programa para las mujeres y los nifios palestinos en
Jordania, el Libano, el territorio palestino ocupado y la Repiiblica Arabe Siria, el
representante de Palestina reconocio el dafio causado a los palestinos, incluidos los
nifios, por el conflicto interno; no obstante, mencionar esto en el mismo parrafo en
que se describian las consecuencias de 40 afios de ocupacion daba a entender una
distribucion de la responsabilidad por la peligrosa situacion actual. Otro orador
pidié mas detalles sobre las formas mas comunes de violencia que enfrentaban los
nifios y reiterd6 la necesidad de incorporar perspectivas de género sobre
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vulnerabilidades. Una delegacion pidié aclaraciones sobre la financiacion y la
coordinacion entre el UNICEF y el OOPS, y sugiri6 que el programa incluyera
detalles sobre el creciente acceso a servicios de gestion integrada de las enfermedades
de los nifios, asi como sobre los planes de preparacion para casos de emergencia. El
Director Regional dijo que el OOPS era el organismo principal para los palestinos, y
que el UNICEF prestaba apoyo en cuestiones especificas como la capacitacion de
maestros y la creacion de escuelas con entornos favorables para los nifios.

184. La Junta Ejecutiva aprobo los presupuestos indicativos totales para la totalidad
de los programas por paises, y aprobo6 los programas de corta duracion (véase anexo,
decision 2007/10). El Presidente informé a la Junta de que se prepararian versiones
revisadas de los documentos de programas por paises en su totalidad, sobre la base
de las observaciones realizadas, segiin correspondiera, y que estas revisiones se
publicarian en la Internet dentro de las seis semanas de finalizado el periodo de
sesiones. Los documentos serian aprobados por la Junta en el primer periodo
ordinario de sesiones de 2008 sobre la base de la no objecidén, a menos que cinco
miembros informaran a la secretaria por escrito de su intenciéon de examinar un
programa determinado.

Recomendacion de que se aprueben recur sos or dinarios adicionales
para programas por paises aprobados

185. La recomendacion (E/ICEF/2007/P/L.28) fue presentada por el Director de la
Division de Programas y aprobada sin observaciones. (Véase en el anexo la decision
2007/11).

I nfor me sobre los progresos realizados en la aplicacion
de lasrecomendaciones del Equipo mundial detareas
del ONUSIDA que son pertinentes para el UNICEF:
informe oral

186. La Asesora Superior para el VIH/SIDA present6 el informe. Dijo que si bien
los progresos en la aplicacion de las recomendaciones del Equipo mundial de tareas
habian variado, habia ejemplos concretos que mostraban que el UNICEF cumplia
sus responsabilidades en virtud de las recomendaciones. Las recomendaciones
habian sido respaldadas en fecha relativamente reciente y era demasiado pronto para
esperar repercusiones importantes a nivel de paises.

187. Muchas delegaciones acogieron con beneplacito el documento de antecedentes
que se habia distribuido, en el que se esbozaba el seguimiento por el UNICEF de las
actividades de la Division Técnica del Trabajo del ONUSIDA, el establecimiento de
equipos mixtos de las Naciones Unidas sobre el SIDA a nivel de paises, los
progresos en la solucion de los embotellamientos en la gestion de las compras y los
suministros y la labor relativa al equipo mundial de apoyo a la aplicacion.
Expresaron su apoyo continuo al marco estratégico Unete por la nifiez, inete con la
juventud, Unete para vencer al SIDA y destacaron la importancia de un enfoque
integrado a la realizacion de los objetivos de desarrollo del Milenio. Aunque se
habian logrado progresos en la esfera de la prevencion de la transmision del VIH de
la madre al nifio, quedaba todavia mucho por hacer. La respuesta debia ser amplia, y
debia incluir el suministro de servicios de salud sexual y reproductiva a las parejas
VIH seropositivas. Algunos oradores destacaron la importancia de la programacion
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conjunta a nivel de paises, y expresaron interés en las futuras actualizaciones sobre
la armonizacion a nivel de paises. Una peticion especifica tuvo que ver con la
experiencia del UNICEF con los equipos mixtos de las Naciones Unidas sobre el
SIDA, la forma en que la colaboracion interinstitucional se reflejaba en el sistema
de gestion del desempeiio del personal y las medidas especificas adoptadas para
promover una mayor armonizacion y alineacion mediante la programacion conjunta,
como la armonizacion de las practicas y la normalizacion de los gastos generales.

Formato armonizado para la presupuestacion basada en
losresultados para el PNUD, el UNFPA y el UNICEF:
informe oral

188. La presentacion estuvo a cargo del Director Adjunto de la Division de Gestion
Financiera y Administrativa. El documento de antecedentes, que incluia un modelo
del presupuesto bienal de apoyo en el formato propuesto, habia sido elaborado
conjuntamente con el PNUD y el UNFPA.

189. Algunas delegaciones apoyaron el principio de la presupuestacion basada en
los resultados y acogieron con beneplacito la propuesta de presentar el presupuesto
bienal de apoyo para el bienio 2008-2009 en el formato basado en los resultados.
Algunos oradores destacaron las ventajas de adoptar un formato basado en los
resultados, incluida una atencién mas dedicada a los resultados que a los insumos,
una mayor rendiciéon de cuentas y transparencia en el empleo de los recursos para
lograr resultados y una mayor eficacia y mejor gestion del presupuesto. Se
reconocid que la adopcion de la presupuestacion basada en los resultados constituia
un reto y que varios gobiernos la habian ido adoptando progresivamente. El
UNICEF debia continuar reforzando progresivamente su presupuestacion y gestion
basada en los resultados en el marco del plan estratégico de mediano plazo. Se
pidieron aclaraciones sobre la presentacion de informes, los efectos de los cambios
en la asignacion de recursos a paises donde se ejecutaban programas y la utilizacion
de la recuperacion de gastos. Una delegacion dijo que el paso a la presupuestacion
basada en los resultados no debia influir en la consignacion de recursos a los paises
beneficiarios. Otro orador dijo que la presentacidon del presupuesto bienal de apoyo
en el formato basado en los resultados debia contener un nivel de detalle suficiente
para hacer posible la adopcion de decisiones fundamentadas.

190. El Director Adjunto dijo que respecto de los recursos para los programas ya se
habia puesto en practica la presentacion basada en los resultados; cada documento
de programa tenia una matriz de resultados, con vinculos a los recursos y los
resultados, y era aprobada separadamente por la Junta Ejecutiva. El presupuesto
bienal de apoyo representaba una pequefia parte de los recursos generales y
abarcaba solo las funciones clave de apoyo a las actividades operacionales de la
organizaciéon a todos los niveles. La presentacion basada en los resultados
estableceria un vinculo mas claro entre las funciones financiadas con cargo al
presupuesto bienal de apoyo y la ejecucion efectiva de los programas y el plan
estratégico de mediano plazo. La introduccion de la presupuestacion basada en los
resultados para el presupuesto bienal de apoyo no tendria efectos sobre la asignacion
de los recursos ordinarios a los programas, que seguiria basandose en la féormula
aprobada por la Junta Ejecutiva. Los fondos procedentes de la recuperacion de
gastos recibidos de otros recursos formaban parte de los recursos brutos, como se
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indicaba en el presupuesto bienal de apoyo, y se utilizaban para apoyar la totalidad
de la estructura de gestion. El presupuesto neto, deducidas las recuperaciones, se
financiaba con cargo a recursos ordinarios. El UNICEF continuara comunicando los
resultados a través del informe anual del Director Ejecutivo.

191. La Junta Ejecutiva adopt6 la siguiente decision oral:

La Junta Ejecutiva recuerda su decision 2006/2 y toma nota del formato
revisado del presupuesto bienal de apoyo como se propone en el documento
oficioso de modelo de presupuesto, y pide a la Directora Ejecutiva que presente
un proyecto preliminar de presupuesto bienal de apoyo, sobre la base de la
informacion disponible, en el formato basado en los resultados para su examen
por la Junta Ejecutiva en su segundo periodo ordinario de sesiones de 2007.

Informe sobre la visita conjunta a Liberia de miembros
delas Juntas Ejecutivas del PNUD/UNFPA, el UNICEF
y el PMA

192. El informe de la visita conjunta a Liberia (E/ICEF/2007/CRP.7), acompaiiado
de un video, se presentd en el contexto de una sesion especial sobre Liberia, en la
que se examinaron las oportunidades y los desafios que enfrentaba ese pais en su
transicion de la consolidacion de la paz y la reconstruccion después del conflicto al
desarrollo sostenible. Los miembros del grupo incluyeron a la Excma. Sra. Paulette
Bethel, Representante Permanente de las Bahamas ante las Naciones Unidas y jefa
del equipo de la visita sobre el terreno; el Excmo. Sr. Toga MclIntosh, Ministro de
Planificaciéon de Liberia; el Sr. Jordan Ryan, Coordinador Residente de las
Naciones Unidas en Liberia y Representante Especial Adjunto del Secretario
General; el Sr. Oscar A. Avalle, Representante Especial interino del Banco Mundial
ante las Naciones Unidas; y el Excmo. Sr. Nathaniel Barnes, Representante
Permanente de la Republica de Liberia ante las Naciones Unidas. Asistieron también
a la sesion miembros de la Junta Ejecutiva del PNUD y el UNFPA.

193. El informe fue presentado por la Embajadora Bethel, quien dijo que la visita
habia sido una provechosa y esclarecedora experiencia. Ella y otros miembros del
grupo sefalaron los diversos logros del pais, especialmente en educacidon e
inmunizacion, y en el desarrollo de la estrategia provisional de lucha contra la
pobreza. Los organismos de las Naciones Unidas también habian logrado progresos
considerables respecto del principio de actuar al unisono, aunque todavia se requeria
un mayor esfuerzo para garantizar la coherencia entre ellos. Los miembros del grupo
dijeron que se necesitaba apoyo urgente para las mejoras planeadas en el pais en las
esferas de los servicios, la infraestructura, la gobernanza juridica y judicial, la
creacion de asociaciones y la reunion de datos, incluida la realizacion del previsto
censo nacional. Este apoyo era critico, teniendo en cuenta la futura reduccion de la
Mision de las Naciones Unidas en Liberia. La prioridad estratégica era asegurar la
autosuficiencia de Liberia.

194. Durante las deliberaciones que siguieron, algunas delegaciones se hicieron eco
de muchas de estas preocupaciones. Una oradora dijo que su delegacion estaba
abrumada por la magnitud de los desafios que enfrentaba Liberia y prometio
cooperacidn técnica, mientras que otros pidieron financiacién inmediata y sustancial
para el pais. Varios oradores pusieron de manifiesto los importantes avances
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logrados, especialmente al actuar unidos. En casi todas las intervenciones se destaco
la necesidad de una mayor armonizacion entre los organismos de las Naciones
Unidas y otros asociados. Se hicieron también llamamientos para el desarrollo de
capacidades nacionales que permitieran satisfacer las demandas sociales y la
reduccion de la deuda.

Discurso del Presidente de la Asociacion M undial
del Personal del UNICEF

195. El Presidente de la Asociacion Mundial del Personal del UNICEF elogid la
dedicacion de los casi 10.000 funcionarios del UNICEF en todo el mundo, y dijo
que las principales cuestiones que afectaban al personal eran la coherencia en las
Naciones Unidas y el examen de la organizacion del UNICEF. El personal apoyaba
enérgicamente todas las actividades para mejorar la coherencia en las Naciones
Unidas, pero no queria que se perdieran la identidad y el lugar que ocupaba el
UNICEF. El personal estaba de acuerdo con los objetivos generales del examen, y
continuaria apoyando y siguiendo las orientaciones de la administracion, mientras
tuviera confianza en que se preservaria la integridad de la organizacién y no se
comprometerian las actividades de promocion y asistencia del UNICEF.

Otros asuntos

Programa de trabajo del segundo periodo ordinario de sesiones

196. El secretario interino de la Junta Ejecutiva presentd un informe actualizado
sobre el programa del segundo periodo ordinario de sesiones, que se celebraria del
5 al 7 de septiembre de 2007, y sefiald la adicion de dos temas solicitados por la
Junta en el actual periodo de sesiones: un informe sobre el examen de la
organizacion y un proyecto preliminar de presupuesto bienal de apoyo en el formato
basado en los resultados.

Prepar ativos para la conmemor acién del periodo extraordinario
de sesiones de la Asamblea General dedicado a los nifios

197. El Director Ejecutivo Adjunto, Sr. Kul Gautam, informé sobre los preparativos
para la sesion plenaria conmemorativa de alto nivel, que tendria lugar los dias 11 y
12 de diciembre de 2007. Puso de relieve el entusiasmo que habia despertado la
reunion y dijo que 99 paises ya habian compartido sus informes nacionales sobre la
marcha de los trabajos relativos a “Un mundo apropiado para los nifios + 57, todo lo
cual figuraria en su momento en un importante informe sobre los progresos logrados
en favor de los nifios. Se estaba considerando un proyecto de resolucion en el que se
esbozarian los arreglos especificos para la reunion.

Declaraciones de clausura de la Directora Ejecutiva
y el Presidente

198. La Directora Ejecutiva dijo que las actividades para lograr mejores resultados
constituian el aspecto central de las deliberaciones del periodo de sesiones anual y
de los programas apoyados por el UNICEF. En su informe anual sobre la ejecucion
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del plan estratégico de mediano plazo, y en los documentos estadisticos
complementarios, era evidente una mayor insistencia en los resultados, y esto
continuaria en el futuro.

199. En las deliberaciones sobre Liberia se habia destacado la importancia de la
labor de las Naciones Unidas y del UNICEF en un pais que salia de un conflicto, y
el UNICEF y sus asociados continuarian prestando apoyo al pais. La nueva
estrategia en materia de educacion, que hacia hincapié en la calidad y la educacion
de las nifas, se pondria a prueba en paises similares a Liberia. La adopcion de la
Iniciativa para poner fin al hambre y la desnutricion entre los nifios fue acogida con
beneplacito, ya que la nutriciéon era un aspecto critico de la labor del UNICEF.
En materia de protecciodn, sefialdé varias iniciativas del UNICEF, incluido el apoyo
para la desmovilizacion de nifios que habian estado asociados a grupos armados.

200. En relacién con el reciente informe de la Junta de Auditores relativo a las
operaciones de las Naciones Unidas en la Republica Popular Democratica de Corea,
dijo que habia identificado s6lo dos cuestiones relacionadas con el UNICEF. A fin
de mejorar las operaciones, el UNICEF, junto con varias otras organizaciones, habia
pasado a funcionar recientemente en moneda local. La Directora Ejecutiva dijo que
el UNICEF se ajustaria a las recomendaciones de la Junta de Auditores.

201. La Directora Ejecutiva rindié6 homenaje al Sr. Ado Vaher, Secretario interino
de la Junta Ejecutiva y Director de Asuntos de las Naciones Unidas en UNICEF, que
habia llegado a la organizacion en 1990 y se jubilaria en agosto, y dijo que habia
realizado una “labor sobresaliente”.

202. El Presidente declard clausurado el periodo de sesiones y dijo que se habia
beneficiado del alto grado de cooperacion y participacion de las delegaciones que,
afladid, debia mantenerse en el futuro para que la Junta Ejecutiva pudiera seguir
proporcionando orientacion estratégica al UNICEF.
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Organizacion del periodo de sesiones

Apertura del periodo de sesiones

203. El Presidente de la Junta Ejecutiva declar6 abierto el periodo de sesiones y
elogio el papel rector y catalizador que desempefiaba el UNICEF en la promocion de
los objetivos de desarrollo del Milenio, la aplicacion de la Convencidén sobre los
Derechos del Nifio, la generacion y difusién de conocimientos y la aplicacion de
politicas en favor de la infancia.

204. En su discurso de apertura, la Directora Ejecutiva describié la participacion
del UNICEF en varias asociaciones fundamentales que ayudaban a movilizar la
accion para lograr los objetivos de desarrollo del Milenio, mejorar los resultados de
los servicios sanitarios de los paises en desarrollo y promover la inclusiéon mediante
los deportes. Subray6 la necesidad de obtener datos fiables, por ejemplo, con
encuestas de indicadores multiples més frecuentes. Se refirio al informe sobre los
progresos realizados por los Estados para aplicar la Declaracion y el Plan de Acciéon
“Un mundo apropiado para los nifios”, que se presentaria a la Asamblea General
antes de que celebrara una reunion plenaria sobre el tema en diciembre de 2007.
También anuncié los nombramientos para varios puestos de categoria superior:
Sra. Sigrid Kaag, Directora Regional para el Oriente Medio y Africa del Norte;
Sr. Daniel Toole, Director Regional para Asia Meridional; Sra. Cecilia Lotse,
Directora de Asuntos de Gobernanza de las Naciones Unidas y Multilaterales;
Sr. Stefan Zutt, Director de Tecnologia de la Informacion; y Sra. Kirsi Madi,
Secretaria de la Junta Ejecutiva.

Aprobacion del programa

205. La Junta Ejecutiva aprobo el programa, el calendario y la organizacion de los
trabajos del periodo de sesiones (E/ICEF/2007/13 y Corr.1).

206. De conformidad con el articulo 50.2 del reglamento, la Secretaria de la Junta
Ejecutiva anuncié que habian presentado sus credenciales 40 delegaciones de
observadores.

Deliberaciones dela Junta Ejecutiva

Propuestas de cooper acion en los programas del UNICEF

Aprobacion de los documentos de los programas por paises examinados
en el periodo de sesiones anual de 2007

207. El Presidente dijo que, de conformidad con lo dispuesto en las decisiones
2002/4 y 2006/19, la Junta Ejecutiva habia formulado observaciones sobre los
proyectos de programas por paises examinados y habia aprobado presupuestos
indicativos para 18 programas durante el periodo de sesiones anual de 2007.
Después se habian revisado los proyectos de documentos de los programas por
paises, para toda la duraciéon de los programas, teniendo en cuenta, cuando se
consider6 conveniente, las observaciones formuladas por las delegaciones durante el
periodo de sesiones. Los documentos revisados se incorporaron en el sitio del
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UNICEF en la web dentro de las seis semanas que siguieron al periodo de sesiones.
Los documentos revisados debian ser aprobados sin objeciones, a menos que cinco
miembros informaran a la Secretaria de que querian presentar a la Junta otros
programas por paises. Se comunico al Presidente que no se habian recibido
informaciones de ese tipo.

208. En consecuencia se aprobaron programas para Bhutan, Bolivia, el Camertn,
las Comoras, Cuba, Djibouti, Guinea-Bissau, la India, Jordania, Maldivas, Malawi,
Malasia, Mali, Papua Nueva Guinea, Sierra Leona y Sri Lanka, asi como un
programa para paises del Caribe Oriental y un Programa para mujeres y nifios
palestinos en Jordania, el Libano, la Republica Arabe Siria y el territorio palestino
ocupado.

Proyectos de documentos de programas por paises

209. El Director de la Division de Programas hizo una breve resefia de los
17 documentos de programas por paises y un programa subregional financiado con
otros recursos que se presentaban en el periodo de sesiones. A continuacion, el
Presidente examind el proceso de aprobacion de los documentos de programas por
paises (véase parr. 208 supra).

Africa oriental y meridional

210. El Director Regional presentd proyectos de programas para Lesotho,
Madagascar, Rwanda y Somalia, asi como un programa de corta duracién para
Botswana (E/ICEF/2007/P/L.36 a P/L.40).

211. La delegacion de Lesotho dijo que su pais sufria los efectos perjudiciales de la
pobreza, la inseguridad alimentaria y el VIH/SIDA, y sefialo que el Gobierno habia
pedido asistencia a la comunidad internacional para hacer frente a la emergencia de
la seguridad alimentaria. Ademas de adoptar medidas para mejorar la seguridad
alimentaria, el Gobierno prestaba atencion especial a la mortalidad materna y a las
politicas y marcos juridicos de proteccion social, especialmente a los que ayudaban
a los nifios afectados por el VIH/SIDA. Era evidente que se habian hecho progresos
con el nuevo sistema nacional informatizado de registro de nacimientos, con el que
también se inscribia a los nifios huérfanos.

212. La representante de Botswana se refiri6 en particular al buen apoyo técnico
prestado por el UNICEF en el ambito de la proteccion, supervivencia y desarrollo
del niflo. Menciond varios casos en los que se habian conseguido los objetivos
nacionales de prevencion de la transmision de la madre al hijo con pruebas de
deteccion prenatal del VIH y servicios de asesoramiento, y dijo que se habian
cumplido los objetivos sobre la matricula escolar de los nifios huérfanos y otros
nifios vulnerables. Como se indicaba en el examen de mitad de periodo, era
necesario prestar mas apoyo a los nifios, los adolescentes y las mujeres mas
vulnerables, incluidos los afectados por el VIH/SIDA.

213. La delegacion de Rwanda dijo que, si bien se habian hecho algunos progresos
para lograr los objetivos de desarrollo del Milenio, Rwanda seguia necesitando
ayuda para afrontar los complejos problemas causados por el VIH/SIDA y el
genocidio que habia tenido lugar en el pais, especialmente con respecto a los nifios
huérfanos y vulnerables, los jovenes y el desempleo. Sefialdo que, como pais piloto
de la iniciativa “Una ONU”, Rwanda haria lo posible porque tuviera éxito, y

07-54324



E/2007/34/Rev.1

E/ICEF/2007/7/Rev.1

07-54324

observo que las prioridades del UNICEF relacionadas con los nifios se habian
integrado en los nuevos marcos, objetivos y funciones de los organismos de las
Naciones Unidas. La educacion de todos los nifios de Rwanda era fundamental para
el progreso del pais.

214. Varias delegaciones se refirieron al éxito que habia tenido la iniciativa “Una
ONU” en Rwanda y pidieron que los organismos de las Naciones Unidas que
participaban en ella adoptaran un formato uniforme para los proyectos de
documento de los programas por paises. También se pidié una mayor claridad con
respecto a la asignacion de recursos a nivel local.

215. La delegacion de Somalia reconocid que, después de un conflicto que habia
durado mas de 10 afios, las partes debian mantener un didlogo y se debia proceder a
la rehabilitacion y reconstruccion del pais. La cooperacion con el UNICEF centraria
mas la atencién en cuatro necesidades basicas de los ninos —salud, educacion,
igualdad y proteccion— y contribuiria a reducir la mortalidad materna y la
malnutricién infantil, dos esferas de especial preocupacion.

216. Otros oradores que hablaron sobre el documento del programa de Somalia se
refirieron a su buena coordinacién, calidad y claridad de analisis y también a la
colaboracion entre los donantes, especialmente en el plan de transicion de las
Naciones Unidas. Dijeron que debia hacerse hincapié en la creacion de capacidad
para que el Gobierno pudiera proteger a los nifios y pudiera combatir la mutilacion
genital femenina. Varias delegaciones se refirieron al paso de un papel humanitario
a un papel de desarrollo en ese pais. Se pidié6 mas informacion sobre la capacidad
del UNICEF como organismo rector frente a su capacidad como organismo
encargado de la ejecucion de actividades en el pais.

217. La delegaciéon de Madagascar menciono los planes que se habian adoptado
recientemente con algunos colaboradores para intensificar los esfuerzos y lograr los
objetivos de desarrollo del Milenio, el Plan de Accion de Madagascar y las
iniciativas de reforma. Madagascar otorgaria el mas alto grado de importancia a
combatir problemas criticos como la mortalidad materna y la mortalidad en los
primeros afios de vida a causa de la malaria, la neumonia, la diarrea y la
malnutricion. La delegacion alentd al UNICEF a que prestara asistencia técnica a fin
de mejorar la planificacion y los datos sanitarios para el programa de Madagascar.
Otra delegacion pidi6 mayor claridad con respecto a la escasa capacidad de
absorcion.

218. Todos los oradores encomiaron al UNICEF por su apoyo técnico y su
colaboracion, que habian contribuido a la gran calidad de los documentos.

219. En respuesta a las cuestiones planteadas por Somalia, el Director Regional dijo
que el UNICEF estaba preparado para mantener una presencia permanente en
Mogadishu e iniciar las actividades cuando lo permitiera la situacion de seguridad.
La prioridad del UNICEF era la seguridad de su personal.

Africa occidental y central

220. La Junta Ejecutiva tuvo ante si los proyectos de documentos de los programas
de Guinea Ecuatorial (E/ICEF/2007/P/L.6), Liberia (E/ICEF/2007/P/L.42), la
Reptblica Democratica del Congo (E/ICEF/2007/P/L.41) y el Togo
(E/ICEF/2007/P/L.43), que present6 la Directora Regional.
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221. El representante de la Republica Democratica del Congo subrayd los
numerosos problemas que afrontaban los nifios de su pais debido al conflicto
armado, a crisis socioecondmicas y a la inestabilidad politica reinante en los afios
anteriores. Sefalé los problemas mas urgentes en el ambito del desarme, la
desmovilizacion, la rehabilitacion y la reintegracion de los nifios, y las diversas
medidas formuladas por el Gobierno para intentar resolverlos. También sefald la
funcion crucial desempefiada por los colaboradores internacionales que apoyaban
las iniciativas nacionales, y destaco la importancia de formular un marco amplio de
cooperacion a fin de alinear mas del 90% de la asistencia oficial para el desarrollo
que se prestaba al pais con sus prioridades, y asi aumentar la coherencia entre los
donantes y su contribucion al desarrollo.

222. El representante de Liberia subray6 que su pais salia de la etapa del socorro y
entraba en la etapa crucial de la reconstruccion y el desarrollo, por lo cual requeriria
particular atencion de la comunidad internacional. Insistidé en el compromiso de su
Gobierno con la reduccion de la pobreza. Se necesitaban soluciones concretas para
los problemas del desempleo generalizado, la pobreza, la prestacion de servicios
sociales, el mantenimiento de la autoridad del Gobierno en todo el pais y la
reconstruccion de infraestructura basica. Los avances en esas esferas eran necesarios
para la paz, la estabilidad y el desarrollo sostenibles.

223. La representante del Togo sefiald algunos progresos recientes en el sector
social, incluidos la erradicacion de enfermedades como el tétanos y la poliomielitis;
la reduccion de la tasa de prevalencia del VIH del 6% en 2002 al 3,2% en esos
momentos; un aumento de la matricula escolar, que llegaba al 74%; y una mayor
paridad entre los géneros. La oradora expreso la esperanza de que las proximas
elecciones legislativas alentaran a los donantes a restablecer la asistencia oficial
para el desarrollo, suspendida en el decenio de 1990.

224. Tres oradores formularon observaciones sobre el proyecto de programa de la
Republica Democratica del Congo y destacaron su importancia para la situacion
posterior a la crisis del pais. Un orador pidi6 mas detalles sobre los grupos y las
regiones que beneficiaria el programa, las medidas concretas previstas para lograr
los objetivos fijados, las actividades especiales del programa y las asociaciones,
incluida la del UNICEF con Caritas y con algunas iglesias, que dirigian mas de la
mitad de escuelas del pais. El programa podria haber incluido un analisis de riesgo
de los factores que podian afectar el cumplimiento de los objetivos.

225. Otro orador destacd los “ambiciosos” planes para aumentar la matricula
escolar y aumentar la tasa de conclusion de los estudios y encomid la estrategia
doble del UNICEF de apoyar el sector de la educacion en distintos niveles (nacional,
provincial y local) y participar activamente en la reforma del sector a nivel global.
Alent6 al UNICEF a que contribuyera mas a armonizar y coordinar las actividades
de los donantes.

226. El tercer orador alent6 al UNICEF a que hiciera hincapié en la
descentralizacion al colaborar con las autoridades provinciales y la sociedad civil.
Manifest6 inquietud porque la seleccidon de zonas para ejecutar el programa pudiera
crear un desequilibrio entre las regiones. También alentd6 al UNICEF a que
colaborara con otros organismos de las Naciones Unidas.

227. Un orador sefiald que su pais habia proporcionado 9,5 millones de mosquiteros
a Africa desde febrero de 2005, con lo cual seria posible alcanzar el objetivo de

07-54324



E/2007/34/Rev.1

E/ICEF/2007/7/Rev.1

07-54324

10 millones de mosquiteros para diciembre de 2007. Su pais también se habia
comprometido a erradicar la poliomielitis, por lo cual prestaba apoyo sobre todo a
Nigeria en el periodo 2007-2008. El orador alent6 al UNICEF a que procurara que
los donantes tuvieran una visibilidad acorde con la asistencia proporcionada.

228. En su respuesta, la Directora Regional destacé la dedicacion del UNICEF a
promover la coordinacion de los donantes en la Republica Democratica del Congo.
También dijo que muchas de las solicitudes concretas de informacion sobre el
documento del programa del pais se atenderian en el plan de accion. El UNICEF no
podia apoyar la prestacion de servicios en todo el pais, por lo cual habia elegido
algunas zonas teniendo en cuenta la vulnerabilidad de los nifios que vivian en ellas.
El UNICEF colaboraba estrechamente con otros organismos de las Naciones Unidas
y tenia en cuenta la descentralizacion.

AméricalLatinay el Caribe

229. El Director Regional presentd los proyectos de documentos de programas para
Colombia, Costa Rica, México y Nicaragua, el programa subregional Proinclusion
financiado con cargo a otros recursos y dos programas de corta duracion para Haiti
y la Republica Bolivariana de Venezuela (E/ICEF/2007/P/L.44 a L.50).

230. La representante de Colombia sefald que las nuevas politicas y planes
nacionales, como la aplicacion de la nueva Ley de la infancia y la adolescencia,
brindaban nuevas oportunidades para garantizar los derechos de los nifios. El
programa de Colombia se ajustaba al MANUD y la mayoria de sus estrategias
coincidian con las del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Decenal de Infancia.
Alentdé al UNICEF a que apoyara la aplicacion de las politicas e iniciativas
nacionales para los nifios y creara una capacidad nacional. Era importante crear
mecanismos mixtos para examinar y ajustar el programa del pais y asegurar una
coordinacion transparente entre el UNICEF y diferentes niveles de gobierno. El
hecho de que se hubiese dado prioridad a varios departamentos y regiones no debia
hacer que se olvidaran otras zonas necesitadas. Si bien el documento del programa
de Colombia tenia en cuenta la mayor parte de las observaciones formuladas por el
Gobierno, en el examen de mitad de periodo se propondrian algunos ajustes con
respecto a resultados y experiencias anteriores, la ejecucion y la situacion
institucional reciente, los agentes adicionales y la movilizacién de recursos.

231. Otro orador encomio las cuatro prioridades determinadas en el proyecto de
documento del programa de Colombia y recomendd que se proporcionara mas
informacion sobre las actividades de vigilancia y evaluacion. La coordinacion
sostenida de las actividades de los distintos agentes, tanto del sistema de las
Naciones Unidas como fuera de ¢él, era muy importante para las actividades
humanitarias, especialmente para la proteccion. Al ampliar su presencia en
Colombia, el UNICEF deberia consultar y colaborar con otros agentes humanitarios
con estructuras descentralizadas, como la Oficina de Coordinacién de Asuntos
Humanitarios, el ACNUR y el PMA.

232. El Director Regional respondié que la mayor presencia en el terreno no so6lo se
estaba coordinando con esos organismos y las autoridades sino que también habia
sido recomendada por el equipo de las Naciones Unidas en Colombia.

233. Refiriéndose a la descripcion del proyecto de documento del programa de
Haiti sobre la alarmante situacion de las mujeres y los niflos en ese pais, la
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representante de Haiti expresé la esperanza de que los paises colaboraran con el
UNICEF y apoyaran la iniciativa “Un mundo apropiado para los nifios”. A pesar del
estancamiento de los indicadores y de la inestabilidad politica de los ultimos
decenios, el Gobierno de Haiti, con la contribucion del UNICEF, habia logrado
algunos resultados positivos (por ejemplo, una mayor cobertura de vacunacion y la
reduccion de las tasas de mortalidad de los nifios pequefios), aunque persistian otros
problemas. Las bajas tasas de asistencia escolar y alfabetizacion eran motivo de
inquietud para el Gobierno, que habia tomado varias medidas para lograr que todos
los alumnos tuvieran las mismas posibilidades de éxito. Esas medidas abarcaban un
programa de comedores escolares, la distribucion y la subvencion de suministros y
material, y la rehabilitacion de escuelas, teniendo especialmente en cuenta a los
nifios con discapacidad.

234. Otro orador preguntd cuando se terminaria de preparar la estrategia de
reduccion de la pobreza en Haiti. Refiriéndose a la informacion que aparecia en el
proyecto de documento del programa de Haiti de que el UNICEF habia asumido la
funcion de abastecer al pais de equipo basico y materiales y necesitaba contratar a
otro funcionario internacional para esas tareas, el orador dijo que su Gobierno
entendia que los servicios de ese funcionario s6lo se necesitarian por un breve
periodo de tiempo. Se pregunté cémo se aplicaria el enfoque armonizado para la
asistencia en efectivo y como afectaria a la administracion del programa.

235. El representante de Costa Rica reiter6 el compromiso de su pais con el
mejoramiento de la calidad de vida y de las oportunidades ofrecidas a los nifios y los
adolescentes. El documento del programa de Costa Rica reflejaba la alianza
estratégica que contribuia a las prioridades gubernamentales en apoyo de los
objetivos de desarrollo del Milenio y de la Convencion sobre los Derechos del Nifio.
El Plan de Desarrollo de Costa Rica prestaba atencion especial a los nifios pobres,
vulnerables y excluidos de la sociedad. El Gobierno habia empezado a tomar
medidas para mejorar los servicios de educacion y salud, sobre todo para reducir la
mortalidad materna y la mala nutricion. La asistencia internacional era
indispensable para combatir las tasas inalterables de pobreza y la desigualdad, pero
Costa Rica no figuraba en la lista de paises que recibian asistencia oficial para el
desarrollo ni se beneficiaba de programas de condonacion de la deuda.

236. La representante de México reiteré el compromiso de su Gobierno con el
objetivo de que todos los nifios crecieran sanos y estuviesen protegidos, pudieran
desarrollar su potencial y ejercer todos sus derechos, como se indicaba en el Plan
Nacional de Desarrollo. Encomi6 la contribuciéon del UNICEF a los esfuerzos que
hacia el Gobierno de México por mejorar el acceso a la educacion y a los servicios
de salud y por proteger mejor a los nifios contra la violencia, los abusos y la
explotacion. También encomid el apoyo que el UNICEF prestaba para promover el
didlogo social y un acuerdo sobre la igualdad y los derechos de los nifios. El
programa de politicas sociales del UNICEF habia llevado a la elaboracion del indice
de los Derechos de la Niflez Mexicana y habia ayudado a reforzar la cultura de los
derechos de los nifios a través de campaifias de informacién y reformas legislativas.
La oradora también encomid los resultados logrados con la estrategia “Todos los
nifios en la escuela”, asi como el componente de proteccion de los nifios que
figuraba en el documento del programa de México y el objetivo de crear una
capacidad nacional para hacer frente a las desigualdades.
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237. La delegacion de la Argentina dijo que el UNICEF habia desempefiado una
importante funcién al colaborar con el Gobierno a fin de elaborar mejores politicas
publicas para los nifios y los adolescentes. E1 UNICEF estaba en una posicion
singular para promover los derechos de los nifios. Como pais de medianos ingresos,
la Argentina necesitaba apoyo y cooperacion técnica para combatir las
desigualdades sociales y econdmicas. Las actividades llevadas a cabo por el
UNICEF en los paises de medianos ingresos no eran siempre faciles de medir y
deberian guiarse por principios que tuviesen en cuenta los enfoques basados en los
derechos y en la igualdad entre los géneros. La cooperacion Sur-Sur era importante
y la Argentina colaboraria estrechamente con el UNICEF y otras entidades en el
programa subregional Proinclusion.

238. El Director Regional confirmé que el UNICEF llegaria pronto a un acuerdo
sobre la cooperacion Sur-Sur con la Argentina, que tenia mucho que ofrecer.

239. Varias delegaciones hablaron sobre el documento del programa para Nicaragua
y celebraron que se ajustara a las prioridades nacionales, regionales y locales
determinadas durante el proceso del MANUD, en el que habian participado
activamente agentes locales y donantes y se basaba en los programas de desarrollo
del pais. Un orador pidid que se establecieran relaciones mas claras entre las
prioridades del documento y la realidad social y politica de Nicaragua. Otro orador
recomendd que el analisis de situacion del documento aportase mas informacion
sobre los derechos de las mujeres y los derechos relativos a la salud sexual y
reproductiva, y su relacion con la mortalidad de los nifios pequefios. También se
sefiald que el UNICEF, si bien habia firmado el codigo de conducta, no formaba
parte del mecanismo financiero mixto para la ejecucion de programas.

240. Otro orador recomendd que se precisaran los objetivos y las prioridades
relacionadas con los conocimientos, la investigacién y la promocién, y preguntd
acerca de la reduccion del papel del UNICEF en ambitos que no estaban
comprendidos en su mandato basico.

241. Con respecto a los enfoques sectoriales, los oradores encomiaron al UNICEF
por el papel rector que cumplia en el enfoque sectorial de la educacion; lo alentaron
a que cumpliera un papel similar en la elaboracién de un sector sobre el agua y el
saneamiento; preguntaron si las actividades de los enfoques podrian duplicarse; y
pidieron informacion acerca del papel que desempeiiaba en la financiacion y sobre
las medidas tomadas para evitar procesos paralelos.

242. El Director Regional respondié que una de las principales preocupaciones con
respecto al enfoque sectorial era la falta de inversidon; el UNICEF evitaba crear
actividades paralelas; y se podia fomentar el didlogo sobre la contribucion del
UNICEF al enfoque sectorial, habida cuenta de los limitados recursos disponibles.

243. Las delegaciones también alentaron al UNICEF a que fomentara la
coordinacion con el UNFPA, en particular en los ambitos del VIH/SIDA, la
educacion y la salud. El alto grado de coherencia y cohesion entre los organismos
debia reflejarse en los documentos de los programas por paises del UNICEF, el
PNUD y el UNFPA, que los tres organismos debian haber presentado
simultaneamente en los periodos de sesiones de sus juntas respectivas. El Director
Regional respondié que el hecho de que los documentos de los programas por paises
no se hubieran presentado simultineamente se debia a problemas administrativos
internos y a problemas de tiempo, no a la falta de coordinacion interinstitucional.
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244. La representante de Chile dijo que el logro de los objetivos de desarrollo del
Milenio cuarto, quinto y sexto era una prioridad de su Gobierno y debian recibir una
mayor atencion. En respuesta a su pregunta sobre la cooperacion Sur-Sur, el
Director Regional dio varios ejemplos positivos: la cooperacion sobre el VIH/SIDA
en el Paraguay; la informacion sobre el tratamiento del VIH-SIDA aportada por el
Brasil; y el acuerdo firmado recientemente por el Paraguay y Chile sobre el registro
de nacimientos, al que se llegd en el contexto de la asociacion entre el Banco
Interamericano de Desarrollo, la Organizacion de Estados Americanos, el Plan
Internacional y el UNICEF, a fin de lograr el registro universal de nacimientos en la
region para el afio 2015. También se esperaba llegar a un acuerdo sobre la
cooperacion Sur-Sur con Chile.

245. En respuesta a una pregunta sobre la coordinacion del UNICEF con la OMS y
las fundaciones privadas, el Director Regional dijo que se colaboraba ampliamente
con la Organizacion Panamericana de la Salud y se habia realizado una campaiia de
vacunacion dirigida especialmente a los nifios indigenas que ya habia ayudado a mas
de 50 millones de personas. También se colaboraba con la Fundacion Clinton, en
particular en el ambito del VIH/SIDA.

Asiaoriental y el Pacifico

246. La Directora Regional presentd el proyecto de documento del programa
multinacional de los paises insulares del Pacifico (E/ICEF/2007/P/L.51).

247. El representante de Papua Nueva Guinea, en nombre del grupo de paises del
Foro del Pacifico, pidid6 que se destinaran muchos mas recursos ordinarios al
Pacifico. Dijo que la armonizacion de las actividades de los donantes era
indispensable para asegurar la eficacia de la ayuda del sistema de las Naciones
Unidas. Al referirse a la urgente necesidad de mejorar la coordinacion y la
programacion conjunta, alenté al UNICEF a que cooperara mas estrechamente con
otros organismos de las Naciones Unidas a fin de actuar al unisono en la region del
Pacifico. Celebrdé que se estuviera elaborando un plan de accion quinquenal para
mejorar la vigilancia, la evaluacion y la gestion de los programas. También alent6 al
UNICEF a que participara mas en: a) el didlogo sobre politicas y su promocion en
los niveles mas altos; y b) los enfoques sectoriales en el ambito de la salud y la
educacion en los paises prioritarios del Pacifico. Con respecto al plan del UNICEF
de establecer una red de analistas en el Pacifico, expresé la esperanza de que varios
de ellos procedieran de la region del Pacifico.

248. Otra delegacion alenté al UNICEF a intensificar su didlogo y cooperacién con
los paises donantes bilaterales de la region.

249. La Directora Regional respondié que la red de analistas expertos del Pacifico
incluiria a personas de la region. El UNICEF tomaria medidas para fortalecer la
cooperacion con los organismos bilaterales en los paises.

Asia meridional

250. La ex Directora Regional para Asia Meridional presenté el proyecto de
documento del programa de Nepal (E/ICEF/2007/P/L.52).

251. El representante de Nepal dijo que el programa de su pais tenia en cuenta las
prioridades nacionales y ayudaria a Nepal a lograr sus objetivos de desarrollo del
Milenio.
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252. Varias delegaciones dijeron que eran partidarias del enfoque descentralizado
para las actividades en favor de los niflos y las mujeres y para la participacion de la
mujer en el sector de la educacion. También celebraron la importancia que se
atribuia a los grupos marginados y a reducir las desigualdades para contribuir al
proceso de paz y al desarrollo social.

253. Otras delegaciones recomendaron que el UNICEF participara en los enfoques
sectoriales y que el sector del agua y el saneamiento prestara atencion especial a los
nifios; que el componente de salud y nutricion abordase la malnutricion; que el
programa de Nepal se ajustara al MANUD; que se prestara mayor atenciéon a la
administracion, la vigilancia y la evaluacion del programa; y que se apoyara la
creacion de capacidad en los distritos.

254. Varias delegaciones observaron con reconocimiento que los programas de
Nepal y Sri Lanka abordaban la cuestion de los nifios soldados. Acogieron con
agrado los esfuerzos mancomunados que se estaban haciendo para elaborar una
estrategia nacional que facilitara la liberacion, el regreso y la reintegracion de los
nifios soldados de Nepal, y dijeron que debia aplicarse. Ademas, los programas de
Nepal y Sri Lanka debian tener debidamente en cuenta las cuestiones del trabajo
infantil, la nifia, la desigualdad entre los géneros y los nifios con discapacidad. Una
delegacion dijo que el programa de Sri Lanka debia girar mas en torno a la
proteccion de los nifios y aplicar el enfoque basado en los derechos humanos.

255. La Directora Regional respondié que, en Nepal, el UNICEF procuraba
fortalecer la capacidad en los distritos, pero que esa responsabilidad incumbia al
Gobierno. EI UNICEF cooperaba con varios organismos para ayudar a grupos
marginados utilizando indicadores para descubrir cambios. También destaco las
actividades que el UNICEF habia emprendido para mejorar la escolaridad de las
nifias que trabajaban y su participacion en el enfoque sectorial de la educacion. Asi
se apoyaban los esfuerzos que hacia el Gobierno para lograr la ensefianza
obligatoria universal y la calidad de la educacion. El UNICEF seguiria
intensificando sus esfuerzos para combatir la desigualdad entre los géneros,
prestando atencion especial a las nifias, los nifios con discapacidad y los grupos
marginados. Se habian hecho muchos esfuerzos por facilitar la liberacion, el
regreso, la rehabilitacion y la reintegracion de los nifios afectados por los conflictos
en Nepal y Sri Lanka.

256. En la decision 2007/12 (véase anexo) se aprobaron los presupuestos
indicativos de todos los proyectos de programas por paises presentados.

257. En una declaracion que hizo en relacidon con el tema 18, Otros asuntos, en
nombre de su delegacion y otras dos delegaciones, una oradora pidid que se
dedicara atencion y tiempo suficiente a lograr que se entablara un dialogo
constructivo entre el UNICEF y la Junta Ejecutiva, especialmente entre los
directores regionales de la Junta, con respecto a los proyectos de documentos de los
programas por paises.

Gastos superiores alos previstos

258. La Junta Ejecutiva tuvo ante si el documento E/ICEF/2007/P/L.53, presentado
por el Contralor, en el que se recomendaba que se aprobara una suma de 7.137.112
dolares para cubrir los gastos superiores a los previstos correspondientes a proyectos
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proporcionado financiacion adicional.

259. Larecomendacion se aprob6 en la decision 2007/13 (véase anexo).

Recomendacion de que se aprueben recur sos or dinarios adicionales
para programas por paises aprobados

260. La Junta Ejecutiva tuvo ante si el documento E/ICEF/2007/P/L.54. La
recomendacion se aprobo en la decision 2007/14 (véase anexo).

Resiimenes regionales de los exdmenes de mitad de periodo
y delas principales evaluaciones de |os programas por paises

261. La Junta Ejecutiva tuvo ante si resimenes de los examenes de mitad de
periodo y de las principales evaluaciones de los programas por paises
correspondientes a Africa oriental y meridional (E/ICEF/2007/P/L.29), Africa
occidental y central (E/ICEF/2007/P/L.30), América Latina y el Caribe
(E/ICEF/2007/P/L.31), Asia oriental y el Pacifico (E/ICEF/2007/P/L.32), Asia
meridional (E/ICEF/2007/P/L.33), Europa central y oriental y la Comunidad de
Estados Independientes (E/ICEF/2007/P/L.34), y el Oriente Medio y Africa del
Norte (E/ICEF/2007/P/L.35), que presentaron los directores regionales respectivos.
El informe sobre Asia meridional fue presentado por la ex Directora Regional y el
informe sobre el Oriente Medio y Africa del Norte fue presentado por el Director
Regional Adjunto.

262. Después de escuchar la informacidon general presentada por el Director de la
Oficina de Evaluacion, varias delegaciones dijeron que los informes eran utiles y
descriptivos, estaban bien estructurados y hacian un mejor balance de lo que habia
funcionado y de lo que no. Habia aumentado la calidad de los informes. Las
secciones que explicaban céomo se habia utilizado la evaluacion eran ftiles y
también lo era la informacién sobre las medidas adoptadas para fortalecer la funcion
de evaluacion en el plano nacional y regional. Esas evaluaciones y las contenidas en
las conclusiones de los informes podian informar la formulaciéon de la politica de
evaluacion del UNICEF, que debia examinarse en el primer periodo ordinario de
sesiones, de enero de 2008.

263. Las delegaciones dijeron que convendria saber como elegia la secretaria las
evaluaciones y sus relaciones con las caracteristicas y estrategias regionales, los
objetivos de desarrollo del Milenio, los procesos de reforma de las Naciones Unidas,
los derechos de los nifos, el plan estratégico de mediano plazo y otras cuestiones.
También seria util que se describiera de una forma mas explicita el objetivo de cada
una de las evaluaciones, el grado de independencia de los equipos de evaluacion, la
idoneidad de la metodologia seguida, y la experiencia adquirida en el uso de las
muy distintas metodologias.

264. Se sefiald que los informes todavia hacian hincapié en las aportaciones y no en
los efectos y que deberian concentrarse en mayor medida en los resultados, las
repercusiones y la sostenibilidad. Ademas, los informes regionales no deberian
limitarse a sintetizar las evaluaciones sino que deberian extraer las lecciones que
pudieran difundirse.
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265. Los oradores también sefialaron la necesidad de que se presentara informacion
sobre los métodos utilizados por el UNICEF para hacer un seguimiento sistematico
de los examenes de mitad de periodo y de las evaluaciones durante un periodo de
varios afos.

266. Los oradores también destacaron la importancia de las asociaciones y las redes
de evaluaciones regionales, asi como la de seguir creando capacidad para la
evaluacion.

267. Con respecto al informe sobre Asia oriental y el Pacifico, dos delegaciones
expresaron apoyo por las medidas que el UNICEF tomaba en la region y en Asia
meridional para mejorar la calidad de las evaluaciones. Las delegaciones acogieron
con agrado los esfuerzos mancomunados que hacian las dos oficinas regionales para
establecer un grupo de evaluacion de las Naciones Unidas para Asia y el Pacifico, y
pidieron mas informacion sobre esa iniciativa. Las delegaciones aprobaron la
propuesta de contratar a un especialista en evaluacion en la oficina regional.
Instaron al UNICEF a que siguiera reforzando su funcion de evaluacion, la
capacitacion en ese ambito y el fomento de la capacidad, y que alentara a los paises
a identificarse con la evaluacion.

268. El representante de China se refirio a la evaluacion de la iodizacion de la sal
en su pais. Dijo que su Gobierno atribuia prioridad a la eliminacién de los trastornos
causados por la carencia de yodo y explicé las medidas que se habian tomado para
conseguir la iodizacion universal de la sal, particularmente en regiones geograficas
rezagadas. Su pais acogia con agrado el apoyo que el UNICEF seguia prestando a
esas actividades.

269. La Directora Regional apoy6 las actividades que se estaban realizando para
aumentar la calidad de las evaluaciones en las dos oficinas regionales, y las
contribuciones de las oficinas al establecimiento de un grupo de evaluacion de las
Naciones Unidas para Asia y el Pacifico. Los miembros de la Junta recibirian mas
informacion sobre esa iniciativa.

270. Con respecto al informe sobre Asia meridional, la representante del Pakistan
observd con reconocimiento el examen de mitad de periodo del programa del
Pakistan, que demostraba una considerable mejora en las condiciones de los nifios y
los progresos logrados para conseguir varios objetivos de desarrollo del Milenio.
Explico las iniciativas y las leyes aprobadas por el Gobierno para mejorar el
bienestar de los nifios y las mujeres.

271. El representante de Bangladesh agradecio la evaluacion incluida en el informe
y las medidas adoptadas por el UNICEF y el Gobierno de Bangladesh para apoyar el
proyecto integrado de desarrollo de la comunidad en tres distritos del pais. Subrayo
la importancia de la cooperacién y la coordinacion entre los interesados.

272. Con respecto al informe sobre Europa central y oriental y la Comunidad de
Estados Independientes, todos los oradores encomiaron la valiosa labor que el
UNICEF realizaba en la region y reafirmaron la utilidad de las conclusiones y
recomendaciones sobre la pobreza infantil, la justicia de menores, la educacion, la
educacion de las niflas y la trata de nifios. Los oradores también resaltaron la
diversidad econdémica de la regién y la importancia de que los paises siguieran
cooperando con el UNICEF, incluso los de medianos ingresos, en particular en los
ambitos de la proteccion de los nifios, la justicia de menores y la
desinstitucionalizacion de los huérfanos. Era fundamental que el UNICEF no sélo

55



E/2007/34/Rev.1

E/ICEF/2007/7/Rev.1

56

proporcionara apoyo técnico sino que también promoviera la cooperacion entre los
paises de la region.

273. Al referirse al examen de mitad de periodo de su pais, el representante de
Tayikistan dijo que era importante alentar la participacion de las instituciones
locales y nacionales en la planificacion de las iniciativas de desarrollo social, asi
como la amplia participacion de las comunidades y las familias.

274. Con respecto a los efectos que el examen de la organizacion podia tener para la
oficina regional, una delegacion sefiald el importante papel catalizador de la oficina
regional en la coordinacioén, la coherencia y el apoyo a la ejecucion de los
programas en todo el sistema de las Naciones Unidas.

275. En su respuesta, la Directora Regional asegurd que los cambios introducidos
por el examen de la organizacion mejorarian el apoyo prestado por la oficina
regional a las oficinas de los paises y también la respuesta de los programas por
paises, incluidos los de medianos ingresos, a las circunstancias cambiantes. La
Directora Regional reconocié la importancia de la cooperacidon regional, que
avanzaba en lo referente a los métodos de evaluacion, la proteccion de los nifios y el
VIH/SIDA, aunque podia hacerse mucho mas.

276. Con respecto al informe sobre el Oriente Medio y Africa del Norte, la
representante de Palestina, al referirse al examen de mitad de periodo del programa
para las mujeres y los nifios palestinos (2006-2007) en Jordania, el Libano, la
Republica Arabe Siria y el territorio palestino ocupado, expresé preocupacion
porque no se habia utilizado la palabra “ocupacion”. Dijo que los graves problemas
de la inseguridad alimentaria, la pobreza, la malnutricion y la anemia, asi como los
cierres, toques de queda y operaciones militares, se debian a 40 afios de ocupacion.
La representante pidiéo al UNICEF que examinara el parrafo 12 del examen de mitad
de periodo, relativo a la falta de capacidad de la Autoridad Nacional Palestina de
pagar sueldos.

277. El representante del Libano, hablando sobre el examen de mitad de periodo del
programa (2006-2007), expresd preocupacion por el hecho de que en el documento
no se mencionara a la “fuerza de ocupacion”, ya que la situacion de las mujeres y
los nifios de Palestina se habia producido a causa de la ocupacion. Era importante
situar la penosa situacion de los nifios palestinos en el contexto adecuado.

278. Refiriéndose al parrafo 12 del mismo examen de mitad de periodo, una
delegacion encomidé la importante labor que realizaba el UNICEF pero expreso
preocupacion por el hecho de que el UNICEF trabajara con grupos de la sociedad
civil entre los que se hallaba Hamas. La delegacion alentd al UNICEF a que
promoviera la educacion en pro de la paz.

279. La representante del Iraq agradecié al UNICEF la asistencia que prestaba a los
nifios de su pais y lo felicité por la ultima encuesta de indicadores multiples, cuyas
cifras figuraban en el documento. Pidi6é que se hiciera un estudio para evaluar la
situacion de los nifios iraquies en Jordania.

Examen de la organizacion del UNICEF

280. Como se pidid en el periodo de sesiones anual de la Junta Ejecutiva, celebrado
en junio de 2007, la Directora Ejecutiva explico la respuesta que se habia dado al
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informe del consultor sobre el examen de la estructura administrativa del UNICEF.
Los miembros de la Junta tuvieron ante si el informe E/ICEF/2007/CRP.16 en el que
se destacaban las opiniones de la secretaria, el estado de la ejecucion, los efectos de
la presencia del UNICEF sobre el terreno, la l6gica de los cambios propuestos y las
consecuencias para el presupuesto de apoyo bienal para 2008-2009.

281. Al presentar el informe, la Directora Ejecutiva explicé que la mayoria de las
recomendaciones del examen validaban los esfuerzos que se estaban haciendo para
orientar mas la organizacion hacia los resultados, en particular los progresos para
lograr las metas del plan estratégico de mediano plazo y los objetivos de desarrollo
del Milenio. Sefialé que el UNICEF habia empezado a examinar el orden de las
actividades de ejecucion. Las esferas que requerian mayor atencion eran: a) el
mejoramiento de la asistencia técnica al terreno; b) la integracidon de las funciones
relacionadas con los programas; c) el mejoramiento de la gestion de los
conocimientos, incluida la investigacion; d) la racionalizacion del proceso de
planificacion de los programas por paises; e) la revitalizacion de los analisis de
situacion de los niflos y las mujeres; f) la simplificacion de los procesos; y g) la
inversion en la formacién del personal.

282. Hablando en nombre del Grupo de Estados de Africa, el Vicepresidente de la
Junta Ejecutiva dijo que las recomendaciones y la respuesta de la administracion
cumplian las expectativas del Grupo de Estados de Africa de aumentar la capacidad
de la organizacién para adaptarse, aprovechar nuevas oportunidades y obtener
mejores resultados en beneficio de los niflos.

283. La Directora Ejecutiva sefialé que el UNICEF daba gran prioridad a Africa e
invertia alrededor del 50% de sus recursos en la region.

284. En general, las delegaciones dijeron que con la informacién proporcionada
tenian una vision general de la respuesta al informe del consultor sobre el examen
de la estructura administrativa del UNICEF y encomiaron al Fondo por actuar con
transparencia y comprometerse a seguir mejorando.

285. Se sefiald que el plan estratégico de mediano plazo para 2006-2009 era el
marco que orientaria las actividades del UNICEF en el préximo bienio y que el
objetivo del examen de la organizacion era ayudar a mejorar la capacidad para
obtener resultados compatibles con el plan.

286. Varias delegaciones preguntaron si los cambios propuestos tendrian
consecuencias financieras. La Directora Ejecutiva explicd que el examen daba una
direccion estratégica para actuar con mayor eficacia, por lo cual seria dificil detallar
cifras para cada cambio propuesto. Afiadié que el UNICEF estaba preparando un
documento sobre el presupuesto de apoyo bienal, que presentaria a los miembros de
la Junta Ejecutiva en el proximo periodo de sesiones, en enero de 2008.

287. En respuesta a una pregunta sobre las consecuencias de los cambios
propuestos para las oficinas exteriores del UNICEF, incluidas las consecuencias
financieras para los programas por paises, la Directora Ejecutiva reiter6 que los
cambios mejorarian la actuaciéon del UNICEF sobre el terreno y no tenian por qué
perjudicar a los programas por paises desde el punto de vista financiero. Sin
embargo, ello no significaba que se mantendria el statu quo. El examen hacia varias
sugerencias sobre la manera de mejorar la eficacia del UNICEF en los paises con
una reflexion mas estratégica y unos procesos mas eficientes.
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288. Con respecto de la participacion del UNICEF en las actividades dirigidas a los
jovenes y los adolescentes, la Directora Ejecutiva dijo que el UNICEF seguiria
prestando atencion especial a esas actividades. Puesto que el nimero de paises de
medianos ingresos seguia aumentando, el UNICEF debia reforzar su capacidad
técnica para apoyar mas la elaboracion de politicas, por ejemplo en el ambito de la
proteccion de los nifios y la justicia de menores.

289. Varias delegaciones subrayaron la importancia de que el UNICEF siguiera
prestando atencion especial a cuestiones relacionadas con la supervivencia de los
nifios, con lo que la Directora Ejecutiva estuvo de acuerdo. En respuesta a una
pregunta sobre si los cambios en la estructura de la organizacion reducirian el
impulso de la erradicacion de la poliomielitis y la malaria, la Directora Ejecutiva
dijo que la lucha contra esas enfermedades criticas continuaria siendo una prioridad
para el UNICEF, pero que un enfoque mas integrado y estratégico ayudaria al Fondo
a prestar asistencia a las madres y a sus hijos con mayor eficacia, por ejemplo al
utilizar dispensarios para distribuir mosquiteros durante las visitas destinadas a la
vacunacion.

290. Varias delegaciones pidieron mas informacion sobre el uso flexible de los
recursos basicos y la elaboraciéon de material para recaudar fondos. La Directora
Ejecutiva explico que el UNICEF debia tener flexibilidad para usar los fondos si
queria ser una organizacion mas estratégica. Muchos donantes seguian destinando
recursos a actividades de proyectos especiales y era dificil movilizar recursos para
la elaboracion de politicas. Aprovechando el éxito creciente de los fondos tematicos,
el UNICEF prepararia material para recaudar fondos que comunicara con mayor
eficacia los resultados de su labor, incluidas la repercusiones de trabajar a nivel del
sistema, a nivel de formulacion de politicas y a nivel comunitario.

291. Con respecto a las preguntas sobre las funciones de investigacion, incluida la
seleccion de un programa de investigaciones, el Centro de Investigaciones Innocenti
y la Junta Consultiva de la Red Mundial de Investigaciones, la Directora Ejecutiva
explico que el UNICEF profesionalizaria las funciones de investigaciéon como
estrategia fundamental para ser el principal proveedor de conocimientos en favor de
la infancia. El Centro de Investigaciones Innocenti seguiria desempefiando un papel
fundamental, que se complementaria con actividades de investigacion mas amplias,
por ejemplo colaborando en mayor medida con asociados externos. En los préximos
meses se prepararia un plan de ejecucion mas detallado.

292. Una delegacion recomendd que el UNICEF aprovechara mas la funcion de
evaluacion y encontrara mejores formas de difundir los conocimientos en la
organizacion.

293. Con respecto a la asistencia técnica, varias delegaciones pidieron informacion
adicional sobre los cambios estructurales en el plano regional, el tipo de apoyo
técnico que las oficinas regionales proporcionarian a las oficinas exteriores y los
vinculos con otras divisiones de la sede como las de programas, politicas y
practicas. La Directora Ejecutiva dijo que, después de extensas deliberaciones sobre
la posibilidad de establecer un centro técnico, se habia decidido abandonar la opcion
por el momento. Las oficinas regionales habian propuesto diferentes modelos de
asistencia técnica, que se ensayarian y perfeccionarian durante el préoximo bienio.
Por ejemplo, la Oficina para Europa Central y Oriental y la Comunidad de Estados
Independientes y la Oficina para el Oriente Medio y Africa del Norte proponian
compartir la capacidad consultiva en los analisis econémicos y las asociaciones. La
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reunion que todos los representantes del UNICEF en Africa celebraron en 2006 era
un ejemplo de la considerable colaboracion técnica entre las regiones de Africa y
entre las regiones y la Division de Programas en la sede.

294. Varias delegaciones acogieron con agrado la propuesta de establecer una
dependencia de apoyo para las oficinas exteriores. La Directora Ejecutiva dijo que
se trataba de una dependencia piloto y que ya se habian iniciado los trabajos para
determinar su estructura y sus relaciones con otras oficinas y divisiones.

295. Una delegacion preguntd por la Oficina Regional de Ginebra, que se habia
fundido con la Division del Sector Privado para formar una nueva entidad para la
recaudacion de fondos del sector privado y las asociaciones con el sector. La
Directora Ejecutiva dijo que la nueva entidad mejoraria el apoyo y la coordinacion
con los comités nacionales pro UNICEF, que eran un componente fundamental de la
labor de la organizacion. La nueva entidad también estimularia nuevas asociaciones
basadas en los resultados con el sector privado, la sociedad civil y las fundaciones,
lo cual era esencial en la estructura cambiante de la financiacion y las asociaciones
para el desarrollo. Una delegacion sefiald que el equipo encargado del examen de la
organizacion habia consultado practicamente a todos los comités nacionales.

296. Varias delegaciones dijeron que la seccion sobre las asociaciones era la parte
mas importante del informe, pero no contenia detalles de las operaciones. Se pidid
que se aclarara como podria la reorientacion propuesta mejorar las asociaciones
establecidas o crear el marco estratégico global recomendado. Las delegaciones
dijeron que esperaban examinar el informe sobre la colaboracion estratégica que se
presentaria en el periodo de sesiones de junio de 2008.

297. Una delegacion subrayo la importancia del papel que desempefiaba el UNICEF
en la determinacion de buenas practicas para la cooperacion Sur-Sur.

298. Varias delegaciones preguntaron por la propuesta de simplificar la
planificacion de los programas por paises y como pensaba el UNICEF colaborar con
otros organismos de las Naciones Unidas. Aunque en el informe se explicaba la
importancia de fomentar las alianzas estratégicas, todavia no se habian establecido
relaciones claras con otros organismos de las Naciones Unidas. La Directora
Ejecutiva dijo que a medida que el UNICEF fuera mejorando su propia planificacion
participaria mejor en la labor de los equipos de las Naciones Unidas en los paises, y
también en el MANUD. Anadiéo que la reunion y el analisis de la experiencia
adquirida con las iniciativas experimentales para actuar al unisono seria
fundamental para entender qué actividades eran utiles y cuales no lo eran. En
algunos paises piloto quizas se hacia demasiado hincapié en los procesos internos y
no se desarrollaban las actividades necesarias para perfilar mejor la contribucion
sustantiva de los equipos de las Naciones Unidas.

299. Con respecto a la simplificacion de los procesos institucionales, varias
delegaciones dijeron que en el establecimiento de dependencias y puestos no se veia
suficientemente claro si esos procesos se simplificaban y racionalizaban. La
Directora Ejecutiva dijo que en los proximos meses se daria prioridad a ese objetivo.

300. Las delegaciones acogieron con agrado el reajuste del Grupo de Programas con
objeto de reducir compartimentos sectoriales. La Directora Ejecutiva explico que el
UNICEF estaba elaborando mecanismos para simplificar y racionalizar las
complejas instrucciones que la sede daba al terreno sobre las politicas y procesos a
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seguir. Como parte de esa labor se examinarian los procedimientos y las politicas
vigentes a fin de determinar su valor en relacion con la carga de su cumplimiento.

301. Se hicieron preguntas acerca del valor anadido de establecer dos nuevos
puestos de asesor principal en politicas de recursos y una estrategia global. La
Directora Ejecutiva explico que el UNICEF siempre habia planificado su labor a
breve y mediano plazo, no a largo plazo. El asesor en una estrategia global ayudaria
al UNICEF a reconocer los cambios que promovian la transformacion a largo plazo
y a aprovechar las oportunidades que fueran surgiendo. El asesor en politicas de
recursos examinaria las fuentes y los usos de las distintas corrientes de fondos y
ayudaria a destinar los recursos necesarios a las prioridades del UNICEF.

302. Varias delegaciones de Asia expresaron preocupacion porque la propuesta de
integrar las dos oficinas regionales de Asia podria menoscabar la labor del UNICEF,
en particular en Asia meridional. La Directora Ejecutiva dijo que la preparacion de
algunos recursos comunes para las dos regiones (por ejemplo, en determinadas
esferas de la asistencia técnica) era una iniciativa piloto ideada para responder a
problemas que afectaban a toda la region de Asia, y que al haber nuevo Director de
la Oficina Regional para Asia Meridional se adoptarian muchas ideas nuevas. Se
alent6 al UNICEF a que reforzara la capacidad de la oficina para que pudiera apoyar
a las oficinas exteriores, habida cuenta del gran numero de nifios de la region.

303. Varias delegaciones acogieron con agrado que se hubiera establecido la
Dependencia de Gestion del Cambio, pero sugirieron que se elaborara un plan de
accion para que el plan de ejecucidon tuviera una direccion clara y progresara
oportunamente.

304. Varias delegaciones pidieron que se siguiera un proceso de consulta
permanente. También subrayaron la importancia de que el personal participara en el
proceso de cambio como un colaborador esencial. La Directora Ejecutiva dijo que el
UNICEF celebraria consultas oficiosas con la Junta Ejecutiva antes de que ésta
celebrase su proximo periodo de sesiones en enero de 2008.

305. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2007/15 sobre el examen de la
organizacion (véase anexo).

Presupuestacion basada en los resultados. proyecto
preliminar del presupuesto de apoyo bienal

306. El proyecto preliminar E/ICEF/2007/CRP.15 fue presentado por el Contralor.
Los oradores acogieron con agrado que el proyecto de presupuesto se presentase en
un formato basado en los resultados que incluia importantes indicadores del
desempefio. También celebraron que hubiese disminuido la proporcion del
presupuesto de apoyo respecto de la utilizacion del total de los recursos. Se indico
que se necesitaba un informe sobre la clasificacion de los costos entre organismos.
Se pidié que se aclarase como se utilizaria el aumento del presupuesto de apoyo en
cifras brutas. Otra delegacion observo que el informe no proporcionaba cifras
presupuestarias detalladas. El Contralor respondié que esas cifras se estaban
ultimando para presentarlas a la Comisiéon Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto y a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de enero de 2008, y
que se proporcionarian todos los detalles sobre los cambios propuestos. El
documento se presentaba basicamente para informar sobre la marcha de los trabajos,
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como habia pedido la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones anual de junio de
2007. En cuanto a la clasificacion de los costos, el UNICEF habia utilizado las
definiciones armonizadas con el PNUD y el UNFPA desde 1999.

307. La Junta Ejecutiva tomo nota del proyecto preliminar.

Plan estratégico de mediano plazo: estimaciones
financieras previstas para el periodo 2007-2010

308. El documento E/ICEF/2007/AB/L.4 fue presentado por el Contralor. Las
delegaciones acogieron con agrado las estimaciones previstas para el periodo
2007-2010, que servirian para determinar la cuantia de los recursos ordinarios
necesarios para los programas que se presentarian para su aprobacion en 2008. Se
pidié que se aclarara el motivo del aumento estimado de los recursos ordinarios
procedentes de los gobiernos. También se pidid que se explicara en mayor detalle el
motivo de destinar 30 millones de dolares a la reserva para el seguro médico
después de la separacion del servicio, ya que esa obligacion no era una obligacion
que el UNICEF debia pagar de inmediato. También se pidié informaciéon sobre la
postura del UNICEF acerca de futuras transferencias de ese tipo.

309. El Contralor respondié que esa obligacién representaba 292 millones de
doblares, cifra basada en un estudio actuarial que se hizo con otros organismos de las
Naciones Unidas en 2005. El UNICEF habia proporcionado fondos para cumplir esa
obligacion durante los ultimos tres afios y la cuantia de esos fondos podia
compararse con la aportada por otros organismos de las Naciones Unidas, incluido
el PNUD (46%), el UNFPA (36%) y el PMA (72%). La Secretaria de las Naciones
Unidas no habia proporcionado fondos para cumplir la obligacién del seguro médico
después de la separacion del servicio, que representaba mas de 2.000 millones de
dolares. El Contralor dijo que el UNICEF tenia la responsabilidad juridica de pagar
las prestaciones del seguro médico después de la separacidn del servicio en el futuro
y esperaba tener el 51% de los fondos necesario para fines de 2007.

310. La Junta Ejecutiva aprobo el marco de las estimaciones financieras previstas
para el periodo 2007-2010 y la preparacion de propuestas de gastos de programas
por una suma maxima de 1.652 millones de dodlares con cargo a los recursos
ordinarios en 2008. Ademas, la Junta aprob6 un aumento excepcional de 30 millones
de dolares en la transferencia anual a la reserva para el seguro médico después de la
separacion del servicio en 2007.

311. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2007/16 (véase anexo).

Aplicacion de la decision 2007/4 de la Junta Ejecutiva sobre
la gestion en casos de crisisy la capacidad de continuar las
actividades

312. El Director de la Oficina de Programas de Emergencia present6 el informe
sobre el tema (E/ICEF/2007/AB/L.11), que se centraba en tres esferas: a) el
fortalecimiento de la capacidad de continuar las actividades del UNICEF tras un
desastre o crisis; b) la seleccidon de otro lugar apropiado para el centro de datos; y
¢) el grado de coordinacidon y colaboracién con otras entidades de las Naciones
Unidas. También se informé a otros miembros de la Junta Ejecutiva del desarrollo
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de un moddulo de formacion en la continuidad de las actividades, iniciativa dirigida
por el UNICEF con apoyo técnico del PMA, que contribuiria a la cooperacion y al
apoyo interinstitucional.

313. El Director dijo que el UNICEF estaba al dia con el plan de continuidad de las
actividades. Se habia establecido una Dependencia de Continuidad de las
Actividades en la Oficina de Programas de Emergencia. La Directora Ejecutiva
habia dado una directiva interna en la que pedia que el UNICEF estableciera ¢
institucionalizara la continuidad de las actividades. Importantes funcionarios de
distintas divisiones de la sede de Nueva York habian analizado las repercusiones y
evaluado los riegos del plan. Se habia iniciado un estudio independiente para
determinar el mejor lugar para el centro de datos fuera de Nueva York, al que el
UNICEF transferia sus datos de reserva.

314. El Director destacd la importancia de la cooperacion entre los organismos y
con los organismos regionales como el Banco Asiatico de Desarrollo. Gracias a la
cooperacion técnica entre el UNICEF y el PMA se habia adscrito al UNICEF un
especialista en continuidad de las actividades.

315. Una delegacion senald que los organismos de las Naciones Unidas estaban
colaborando en un modulo de formacion en la continuidad de las actividades, que
todos los organismos interesados de las Naciones Unidas deberian utilizar para
aumentar su eficiencia y obtener resultados cuanto antes.

Informe financiero y estados de cuentas de la Division
del Sector Privado correspondientes al afio que finalizo
el 31 de diciembre de 2006

316. El Director interino de la Division del Sector Privado presentd el informe
sobre el tema (E/ICEF/2007/AB/L.10).

317. Varias delegaciones, asi como el representante del Grupo Permanente de
Comités Nacionales, encomiaron al UNICEF y a los comités nacionales por los
buenos resultados financieros logrados en 2006, especialmente por el aumento de
los recursos ordinarios, y reconocieron la buena relacion de trabajo que existia entre
los comités y el personal directivo de la Division. Los oradores agradecieron la
transparencia del informe y las observaciones del Director, asi como la informacion
sobre los fondos de inversion de la Division.

318. Se sefial6 que en cualquier organizacién que se dedicara a la recaudaciéon de
fondos era indispensable administrar rigurosamente los gastos operacionales y que
convenia estudiar otros modelos eficaces para gestionar las tarjetas y los productos,
incluida la contratacién de servicios fuera de la organizacion.

319. Una delegacion pidi6é que en el informe financiero figuraran las fechas de las
ventas de las tarjetas y pregunt6 por el incremento de las retenciones de los comités
nacionales y las oficinas exteriores. El Director interino sefialé6 que, puesto que los
comités nacionales gestionaban la venta de tarjetas por consignacion, las demoras de
la informacion impedian que la Division informara del volumen de ventas en el
informe financiero. El aumento de las retenciones se debia sobre todo a un dolar
débil.

320. La Junta Ejecutiva tomo6 nota del informe.
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Informe sobre el estado de la aplicacion de la decision
2007/3 de la Junta Ejecutiva sobre las recomendaciones
dela Junta de Auditores

321. El Contralor presenté el documento E/ICEF/2007/AB/L.7, en el que se
describian los avances realizados por el UNICEF en la aplicacion de las
recomendaciones de la Junta de Auditores y se proporcionaba informacion
actualizada sobre la aplicacion de las principales recomendaciones, asi como
informacion sobre los fondos no utilizados al cierre del ejercicio, el mayor nivel de
contribuciones en la partida de otros recursos y el establecimiento de servicios
comunes.

322. Se sugirid que el UNICEF procurara mejorar las previsiones utilizadas para
elaborar el plan estratégico de mediano plazo y también la vigilancia en la sede y las
oficinas exteriores. También se observo que, si bien el UNICEF debia participar
activamente en la planificacion de servicios comunes para reducir los costos y
aumentar los recursos asignados a gastos de los programas, debia mantenerse la
responsabilidad de los organismos u organizaciones. También se sefalé que los
fondos de los comités nacionales debian utilizarse s6lo para financiar las actividades
del UNICEF, no las actividades de otros organismos. Otra delegacion sefialdé que el
saldo de caja a fin de afio era elevado y seguiria aumentando la partida de otros
recursos en su totalidad y como proporcion de los fondos del UNICEF. Se indico
que el saldo de caja se seguiria observando y comparando con el de otros
organismos y que las nuevas recomendaciones que formulase la Junta de Auditores
al respecto debian examinarse atentamente.

323. El Contralor reconocié que el UNICEF debia mejorar sus proyecciones y dijo
que las estimaciones financieras previstas para el periodo 2007-2010 incluian
previsiones mas rigurosas. Se habian mejorado las practicas de supervision; durante
el primer semestre del aflo se realizaban actividades de supervision trimestrales y
durante el ultimo trimestre mensuales. El Contralor aclaré que los recursos del
UNICEF se utilizaban solamente para financiar actividades del UNICEF. Cuando
debido a las circunstancias podian utilizarse servicios comunes, el UNICEF
colaboraba con otras organizaciones para que sus actividades fuesen mas
econdmicas, y no proporcionaba fondos a otras organizaciones. Con respecto a los
elevados saldos de caja, de conformidad con la politica de la Junta Ejecutiva, el
UNICEF seguiria solicitando fondos por anticipado para actividades financiadas con
otros recursos, a fin de proteger los programas financiados con recursos ordinarios,
pero el UNICEF también veria qué hacian otros organismos a ese respecto.

324. La Junta Ejecutiva tomo6 nota del informe.

Auditoriainterna

325. La Junta Ejecutiva tuvo ante si el informe sobre las actividades de auditoria
interna realizadas en 2006 (E/ICEF/2007/AB/L.8), presentado por el Director de la
Oficina de Auditoria Interna, asi como la respuesta de la administracion a las
conclusiones fundamentales y recurrentes de las auditorias que seguian sin solucion
después de mas de 18 meses (E/ICEF/2007/AB/L.9).
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326. El Director de la Oficina de Auditoria Interna sefial6 que desde que se habia
presentado el informe sobre las actividades de auditoria interna realizadas en 2006,
las oficinas y divisiones objeto de la auditoria habian hecho progresos para aplicar
algunas recomendaciones que no se habian aplicado después de mas de 18 meses.
Asimismo, teniendo en cuenta el andlisis de los recursos contenido en la seccion VII
del informe de la Oficina, ésta habia pedido recursos adicionales, solicitud que fue
aprobada en el ultimo ejercicio presupuestario. Con los recursos adicionales, que
estarian a su disposicion a partir de 2008, la Oficina podria proporcionar las
seguridades que se esperaban de ella.

327. Una delegacion que hablé también en nombre de otras 14 delegaciones
reconocid los progresos que se apreciaban en el informe de la Oficina de Auditoria
Interna, incluida la informaciéon complementaria sobre los recursos de la Oficina y
la planificacidon de las auditorias a partir de los riesgos. La delegacion acogid con
agrado el aumento del nimero de auditorias de las divisiones y oficinas de la sede y
sugirio que, en el futuro, la administracion respondiera de una forma mas amplia a
las conclusiones de las auditorias.

328. En apoyo de las declaraciones formuladas en el informe anual de la Oficina de
Auditoria Interna, la delegacion reiter6 las ventajas de adoptar una politica
institucional de gestion de los riesgos, una representacion grafica de los riesgos y
practicas de gestion de los riesgos en un marco de gestion de los riesgos mas
amplio. Ello ayudaria a la Oficina a concentrar los recursos de auditoria en las
esferas mas importantes. La delegacion pidio6 a los administradores del UNICEF que
explicaran en mayor detalle quién dirigiria el proceso y cuando se aplicarian
politicas de gestion de los riesgos. Se expresd preocupacion porque no se habian
hecho progresos considerables con respecto a las conclusiones de las auditorias en
varias esferas. Una politica institucional de gestion de los riesgos ayudaria a los
jefes de las oficinas a entender mejor los riesgos de las operaciones del UNICEF.

329. La delegacion también sugirido que la nueva politica antifraude y de denuncia
de irregularidades se complementara con una estrategia mas amplia de
comunicaciones y lucha contra la corrupcion a fin de mejorar la rendicion de
cuentas y la transparencia.

330. La delegacion pidi6 mas informacién sobre los planes para abordar la
proporcion elevada y continua de observaciones asociadas a un alto riesgo en el
ambito de las finanzas y la contabilidad, la aplicacion deficiente de las
recomendaciones formuladas por los auditores y otros problemas planteados en las
auditorias. Puesto que esas tendencias parecian indicar problemas sistémicos, la
delegacion inst6 al UNICEF a que determinara las causas de las tendencias
negativas de las auditorias y las abordara en la reforma que se estaba realizando,
especialmente aprobando un marco de gestion de riesgos para toda la organizacion.

331. La delegacién hizo suyas las declaraciones formuladas en el informe anual en
las que se pedia que se aplicara un nuevo marco para la rendicion de cuentas, y
pidi6 mas detalles sobre la manera en que ese marco y el marco de gestion de
riesgos se prepararian para que se reforzaran mutuamente. La delegacion
agradeceria una respuesta mas amplia al examen anual de auditoria.

332. Otra delegacion agradecio la gran cantidad de detalles del informe anual de la
Oficina de Auditoria Interna e inst6 a la administracion a que lo considerara
seriamente. La delegacion pidi6 al UNICEF que explicara sus planes para afrontar
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los problemas relacionados con la falta de evaluaciones uniformes de las
necesidades en caso de emergencia y con la practica para hacer los pedidos.

333. Los dos oradores se mostraron partidarios de asignar recursos suficientes a la
Oficina de Auditoria Interna en el proximo presupuesto de apoyo bienal.

334. Al responder, el Director Ejecutivo Adjunto (Operaciones) aseguré a los
delegados que la administracion del UNICEF tomaba las conclusiones de las
auditorias muy seriamente. A la administraciéon también le preocupaba el nimero de
calificaciones insatisfactorias y aprovecharia el proceso de renovacion que se estaba
siguiendo para hacer mejoras sistematicas.

335. A fin de mejorar la gestion financiera de las oficinas exteriores, el UNICEF
estaba combinando las orientaciones e instrucciones para las finanzas y la
contabilidad en un manual de normas de gestion financiera en linea. Una nueva
oficina de apoyo a las oficinas exteriores ayudaria a aumentar la conciencia del
fraude y a proporcionar capacitacion, incluso en gestion financiera. Se habia
empezado a preparar material y orientaciones especiales sobre gestion financiera
durante emergencias y se estaba mejorando la competencia técnica del personal de
gestion financiera. Esas medidas se complementarian con una propuesta para
mejorar las funciones de vigilancia, por ejemplo, con mejores sistemas para seguir
los resultados.

336. Tres importantes iniciativas ayudarian a combatir los problemas generales
detectados en las auditorias: a) la simplificaciéon y armonizacidon constantes de los
procesos institucionales; b) la actualizacion de un marco para la rendicion de
cuentas; y c) la introduccion de un marco de gestion de riesgos, para el cual ya se
habian preparado instrucciones y se habian reservado fondos en el proximo
presupuesto.

337. El Director de la Oficina de Auditoria Interna confirmé que la Oficina atribuia
una gran prioridad a la introduccion de una politica de lucha contra la corrupcion y
se mantenia en contacto con otras organizaciones de las Naciones Unidas para tratar
esa cuestion. Aunque el UNICEF habia establecido muchas practicas de gestion de
riesgos, esas practicas solian ser fragmentadas y no estaban bien coordinadas. La
Oficina colaboraba con otras organizaciones de las Naciones Unidas para informarse
de las nuevas ideas sobre las politicas y metodologias de gestion de los riesgos de
las organizaciones.

Decisiones adoptadas por el Consegjo Econémico y Social
en su periodo de sesiones sustantivo de 2007 que guar dan
relacion con el UNICEF: informe oral

338. La Directora interina de la Oficina de Asuntos de las Naciones Unidas y
Relaciones Externas presentd el informe en el que se destacaba la prestacion de
apoyo a los paises a fin de erradicar la pobreza y logar los objetivos de desarrollo
del Milenio; el establecimiento del Foro sobre Cooperacion para el Desarrollo; y la
promocion del empleo pleno y productivo y del trabajo digno para todos. Las
delegaciones no hicieron uso de la palabra.
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K.

Seguimiento del estudio de las Naciones Unidas sobre
la violencia contra los nifios; informe oral

339. El informe se presenté en el marco de una sesién especial destinada a la
proteccion de la infancia. La Directora Ejecutiva declard abierta la sesion y subray6
que la proteccion de la infancia era una prioridad en todos los paises y que la
supervivencia y la proteccion del nifio debian ir juntas. La Jefa de la Seccion de
Proteccidn del Nifio presentd un breve informe oral sobre el seguimiento del estudio
de las Naciones Unidas sobre la violencia contra los nifios y destacd los progresos
que se habian hecho en las esferas del fomento de la capacidad, la reforma juridica,
el género, la mejora de la reunidén de datos nacionales y la investigacion, y el
fortalecimiento de los planes nacionales.

340. El Sr. Anders Johnsson, Secretario General de la Union Interparlamentaria,
hablé de la colaboracion entre la Union y el UNICEF y dijo que las cuestiones de la
proteccion y los derechos del nifio se habian incorporado en todas las actividades
dirigidas por la Unién. Los manuales publicados conjuntamente sobre cuestiones
relacionadas con la proteccidén habian contribuido en gran medida a la labor de los
parlamentarios de todo el mundo, y el manual sobre la proteccion de la infancia se
habia traducido a mas de 15 idiomas.

341. Sarah Jones, actriz y autora teatral galardonada con el premio Tony, actud en la
obra “;Qué pueden hacer los parlamentarios para poner fin a la violencia contra los
niflos?”.

342. En el debate que tuvo lugar a continuacion, varias delegaciones pidieron que
se diera mayor prioridad y se asignaran mas recursos a la aplicacion de las
recomendaciones del estudio, que constituia el marco de la estrategia de proteccion
de la infancia. La Junta Ejecutiva pidid seguir recibiendo informacion sobre otras
actividades conexas.

343. Algunas cuestiones destacadas por las delegaciones fueron la necesidad de
hacer mas hincapié en el fortalecimiento de los sistemas nacionales; el apoyo a la
atencion familiar, por ejemplo con programas de preparacion para la crianza de los
hijos; la atencion prenatal; el papel de los jovenes y los hombres; la violencia en el
espacio cibernético; la eliminacion del castigo corporal; el registro de los
nacimientos, la violencia de las bandas; y el papel del UNICEF en las reformas
legislativas. Era importante promover el cambio social no sélo con respecto a la
mutilacién genital femenina sino también para muchos otros aspectos de proteccion
de la infancia. En la esfera de la justicia de menores se recomendd que la labor del
UNICEF dejara de limitarse a las actuaciones judiciales. Un orador se refiri6 a la
complejidad de la trata, la falta de datos, los vinculos con otros delitos y la violencia
dentro de la familia como una de las causas basicas. También se observd que la
mutilacién genital femenina era una cuestion muy complicada de abordar, ya que
requeria modificar las actitudes. Dos delegaciones hablaron de la dificil situacion de
los nifios bajo ocupacién extranjera. Con respecto a los servicios de salud
reproductiva, un orador dijo que la postura de su delegacidén era que esos servicios
no incluian el aborto. Un representante de la organizacion no gubernamental Human
Rights Watch, hablando en nombre del Consejo Consultivo de organizaciones no
gubernamentales sobre el seguimiento del estudio, pidi6 que se apoyara el
nombramiento de un Representante Especial del Secretario General sobre la
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violencia contra los nifos a fin de garantizar la adopcion de un enfoque
multisectorial para hacer dicho seguimiento.

344. En sus respuestas, los expertos insistieron en que la familia era la primera
linea de defensa de los nifios y que el fortalecimiento de los servicios de apoyo a la
familia era la piedra angular de la proteccion de la infancia. La estrategia que el
UNICEF seguia con respecto a la proteccion de los nifios no sélo se limitaba a las
actuaciones judiciales. Las estrategias seguidas por diferentes comunidades para que
se abandonara la mutilaciéon genital femenina se utilizaban como modelos utiles en
otras comunidades. No se privaba de proteccidon a ningun nifio, ni siquiera a los que
vivian bajo ocupacion extranjera.

Estrategia de proteccion de lainfancia: informe oral

345. En su informe oral, la Jefa de la Seccion de Proteccion del Nifio presentd los
elementos fundamentales de la estrategia de proteccion que se estaba elaborando:
mejorar los datos sobre la proteccion de los nifios, los analisis y las evaluaciones;
fortalecer las directrices técnicas; establecer sistemas nacionales de proteccion;
fomentar un cambio favorable en la sociedad; ofrecer proteccién durante conflictos
y desastres naturales; y crear alianzas mas solidas. La estrategia apoyaba el plan
estratégico de mitad de periodo, incorporaba las recomendaciones del estudio de las
Naciones Unidas sobre la violencia contra los nifios e indicaba cuando el UNICEF
podia contribuir en mayor medida a su aplicacion.

346. En general, las delegaciones apoyaron plenamente la estrategia, en particular
la atenciéon que prestaba al fortalecimiento de los sistemas y la capacidad de
proteccion de los nifios y a la contribucidon de los sectores de salud y educacion, y
una delegacion destaco la importancia de los vinculos intersectoriales.

347. Varias delegaciones sugirieron que la estrategia siguiera estudiando las
alianzas que pudieran fortalecer la proteccion de los nifios. Algunos oradores dijeron
que la elaboracion de las directrices de las Naciones Unidas sobre la utilizacién
apropiada y las condiciones y el cuidado alternativo de l0s nifios era un ejemplo de
iniciativa amplia y bien coordinada. Para fortalecer la estrategia también se sugirid
que se estudiaran los resultados de la consulta sobre la reforma del sistema de
proteccion de la infancia, celebrada en Sofia (Bulgaria), se prestara mayor atencion
al papel que el sistema de las Naciones Unidas podia desempefiar en la aplicacion de
la estrategia, se procurara fomentar la participacion de los adolescentes y los nifios,
y se incorporaran plazos y objetivos claros para vigilar la aplicacion de la estrategia.
Dos delegaciones manifestaron su inquietud porque se asignaban menos fondos a la
proteccion de los nifios que a otras esferas prioritarias del UNICEF; se sugirid que
el UNICEF utilizara el proximo examen de mitad de periodo para considerar la
posibilidad de aumentar los recursos asignados a esa esfera.

348. Una delegacion de la region pidio que el UNICEF apoyara la incorporacion de
la perspectiva de los derechos del nifio en los planes de estudios de un centro de
capacitacion inaugurado por su Gobierno y la Organizacién Internacional para las
Migraciones para combatir la trata de seres humanos.
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M.

Seguimiento de las reuniones celebradas por la Junta de
Coordinacion del ONUSIDA: informe oral

349. El Director de la Division de Programas presentd informacién oral sobre
cuestiones relacionadas con la labor del UNICEF en las sesiones 187, 19*y 20? de la
Junta de Coordinacion del ONUSIDA, celebradas en junio y diciembre de 2006 y
junio de 2007 respectivamente. A pesar de que se habian hecho progresos en la
ejecucion, varias recomendaciones entrafiaban cambios institucionales, que llevarian
mas tiempo. Se examinarian los obstaculos en el ONUSIDA, como parte del plan de
evaluaciones del Equipo mundial de tareas, y, a nivel interno, siguiendo las
recomendaciones del examen de la organizacion.

350. Las delegaciones encomiaron al UNICEF por haber participado en los equipos
mixtos de las Naciones Unidas sobre el SIDA, en los que la division de los trabajos
se basaba en la capacidad y no en la presencia fisica. Agradecieron que el UNICEF
participara en nuevos mecanismos innovadores como el Mecanismo Internacional de
Compra de Medicamentos. Los delegados alentaron al UNICEF a que continuara
reuniendo y analizando datos para seguir orientando los efectos de las transferencias
de efectivo. Las delegaciones dijeron que seguirian apoyando la campafia estratégica
“Unete por la nifiez, unete con la juventud, Gnete para vencer al SIDA” y acogieron
con agrado el presupuesto y plan de trabajo unificado para 2008-2009 como un
s6lido mecanismo para la rendicion de cuentas. Se alenté al UNICEF a que
desempefiara un papel mas dindmico en la prevencion del VIH/SIDA entre los
jovenes, en estrecha colaboracién con el UNFPA, y a que continuara velando por
que las respuestas nacionales contra el SIDA respetasen los principios de la igualdad
entre los géneros y la calidad. Se pidi6 informacién sobre el seguimiento de la
evaluacion del Equipo mundial de tareas.

351. Una delegacion que hablé también en nombre de otras 10 delegaciones dijo
que, en el periodo de sesiones que la Junta Ejecutiva celebraria en enero de 2008,
esperaba recibir informacion actualizada sobre la participacion del UNICEF en las
actividades llevadas a cabo para armonizar y compaginar los programas comunes y
los sistemas y procedimientos operacionales en los paises y también sobre la forma
en que la colaboracion interinstitucional se reflejaba en los sistemas de evaluacion
de la actuacion profesional del UNICEF.

Programa de trabajo de los periodos de sesiones de 2008
dela Junta Ejecutiva

352. El proyecto de programa de trabajo de los periodos de sesiones de 2008 de la
Junta Ejecutiva (E/ICEF/2007/14) fue presentado por la Secretaria de la Junta
Ejecutiva. Una delegacion pidié que el calendario del segundo periodo ordinario de
sesiones tuviese en cuenta el de las sesiones de la Asamblea General. El programa
de trabajo fue aprobado en la decision 2007/18 (véase anexo).

Visitas sobre el terreno

353. El Sr. Robert Hill, Vicepresidente de la Junta Ejecutiva (Australia), informo
acerca de la visita de los miembros de la Mesa de la Junta Ejecutiva a Kirguistan
(E/ICEF/2007/CRP.13). Se presentd un breve video de la visita. El Sr. Hill encomi6
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al UNICEF por la labor que desarrollaba en Kirguistan y reconocié la dificil
situacion y los enormes cambios que sufria el pais. El equipo que visitdé Kirguistan
quedoé impresionado con los resultados logrados por la oficina del UNICEF a pesar
de los escasos fondos de que disponia. Se expres6 preocupacion porque el personal
de la oficina era responsable de movilizar recursos, ademas de tener que cumplir
otras funciones.

354. La Directora Regional del UNICEF para Europa Central y Oriental y la
Comunidad de Estados Independientes hizo una resefia de las cuestiones
relacionadas con la proteccion de los nifios en la region.

355. En el debate que se inicid después, la delegacion de Kirguistan dijo que unas
prioridades de su pais eran aplicar el codigo sobre la infancia recientemente
firmado, mejorar la salud, fortalecer las familias y mejorar los sistemas de
vigilancia. Una delegacion de la region subray6 la necesidad de reformar los
sistemas de bienestar social, modernizar los sistemas de reuniéon de datos y revisar
las estrategias y enfoques establecidos. Otro orador de la region sugirié fortalecer
los servicios, la capacidad y los sistemas legislativos para mejorar los sistemas de
proteccion de la infancia y capacitar mejor al personal de mantenimiento de la paz
en los derechos humanos y los derechos de los nifios.

356. El informe de la visita de los miembros de la Mesa de la Junta Ejecutiva a
Panama y al Pert (E/ICEF/2007/CRP.13) fue presentado por la Relatora, Sra. Ann
Méwe (Suecia) y se acompafid con un breve video. La Sra. Mawe destaco la
importancia de que los donantes y el UNICEF siguieran apoyando a los paises de
medianos ingresos, la necesidad de que el UNICEF se dedicara a formular politicas
y el papel especial que el UNICEF debia desempefiar en apoyo de la inclusion
social, especialmente de los grupos indigenas, y en apoyo de la descentralizacion y
las politicas para reducir la malnutricion, poner fin a la discriminacidon y promover
la igualdad entre los géneros.

357. La delegacion del Peru dijo que el apoyo que el UNICEEF y los paises donantes
prestaban a los paises de medianos ingresos como el Pert era fundamental. La
capacitacion y el apoyo técnico que el UNICEF proporcionaba para promover la
descentralizacion eran esenciales para reducir la pobreza.

358. La delegacion de Panama expreso satisfaccion por la visita y la oportunidad
adicional que habia dado a Panama de servir a la region.

359. La Junta Ejecutiva tomd nota de los dos informes de las visitas sobre el
terreno.

Otros asuntos

Informacién actualizada acerca del periodo extraordinario de sesiones
sobre lainfancia

360. El Director Ejecutivo Adjunto, Sr. Kul Gautam, resumié los preparativos de la
sesion plenaria de alto nivel y de las mesas redondas que se estaban organizando
para evaluar los progresos en la aplicacion de la Declaracion y el Plan de Acciéon
“Un mundo apropiado para los nifios”, y se celebrarian el 11 y 12 de diciembre de
2007. Esas reuniones eran parte del quinto aniversario del periodo extraordinario de
sesiones de la Asamblea General sobre la infancia, celebrado en 2002.
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Q.

Declaraciones de clausura de la Directora Ejecutiva
y €l Presidente

361. La Directora Ejecutiva subrayo la necesidad de contar con datos fiables y
detallados para precisar los programas, medir los progresos y lograr los objetivos de
desarrollo del Milenio, asi como de colaborar para apoyar los derechos y la causa de
los nifios. Rindié homenaje al Director Ejecutivo Adjunto, Sr. Kul Gautam, que se
jubilaria a fines de 2007 después de una larga y distinguida carrera en la
organizacion, a la que se habia incorporado en 1973.

362. El Presidente declaro clausurado el periodo de sesiones y destaco la utilidad de
la sesion destinada a la proteccion de los nifios y los problemas que debian
resolverse para proteger a los nifios de dafios, abusos y explotacion. Dijo que la
colaboracion seria crucial para ello y para todos los trabajos del UNICEF. También
encomi6 al UNICEF por iniciar el examen de la organizacién y adoptar otras
medidas para mejorar sus programas y procedimientos.
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Decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en 2007

Iniciativa para poner fin al hambrey la desnutricion entrelos nifios
La Junta Ejecutiva,

1. Toma nota del Marco global de accidon de la Iniciativa para poner fin al
hambre y la desnutricion entre los nifios y de la decision 2006/EB.2/2 de la Junta
Ejecutiva del Programa Mundial de Alimentos, y alienta al UNICEF a que prosiga
sus deliberaciones con los Estados Miembros y los asociados pertinentes respecto de
su ulterior desenvolvimiento;

2. Reconoce que la Iniciativa puede ayudar a conseguir el primer objetivo
de desarrollo del Milenio al movilizar las asociaciones mundiales mas amplias que
se necesitan para poner fin al hambre y la desnutricion entre los nifios, en particular
las encaminadas a promover un apoyo mas eficaz a los Estados en la ejecucion de
planes nacionales relacionados con la nutricion de los nifios;

3.  Pide al UNICEF que vele por que el plan estratégico de mediano plazo,
incluidas sus estrategias de apoyo, constituya el marco de orientacién para la
participacion del UNICEF en la Iniciativa;

4.  Subraya la importancia de que concluya la preparacion de las estrategias
de apoyo para las demas esferas prioritarias del plan estratégico de mediano plazo;

5. Pide al UNICEF que prepare y presente, a mas tardar en el periodo de
sesiones anual de 2008, un informe sobre las asociaciones, incluida una sintesis
acerca de las asociaciones existentes;

6. Pide a la Directora Ejecutiva que presente a la Junta Ejecutiva, en su
periodo de sesiones anual de junio de 2007, un informe sobre las medidas que se
habra de adoptar en relacion con las cuestiones siguientes, a fin de que la Junta
Ejecutiva examine la funcién y la participacion del UNICEF en la Iniciativa:

a) El papel, las funciones y las responsabilidades exactas del UNICEEF en la
ejecucion de la Iniciativa y la division del trabajo entre los asociados;

b) Las repercusiones y consecuencias de la ejecucion de la Iniciativa para la
capacidad del UNICEF de lograr los objetivos de la organizacién establecidos en
relacion con cada una de las cinco esferas prioritarias del plan estratégico de
mediano plazo, tanto en el plano mundial como nacional;

¢) Las repercusiones y consecuencias de la ejecucion de la Iniciativa para la
asignacion de recursos basicos del UNICEF, incluso para los programas en los paises;

d) Las repercusiones de la Iniciativa para el Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y el proceso de las estrategias de lucha contra la
pobreza y para las posteriores actividades programaticas de todos los fondos y
programas de las Naciones Unidas en el plano nacional;

e) Los medios de asegurar que haya vinculos efectivos entre la Iniciativa y
los planes nacionales elaborados por los Estados en relacién con el hambre y la
desnutricion entre los nifios.

Primer periodo ordinario de sesiones
18 de enero de 2007
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Recomendacion de que se aprueben recur sos ordinarios adicionales
para los programas por paises aprobados

La Junta Ejecutiva,

Aprueba recursos ordinarios por un total de 70.597.708 ddlares con el fin de
financiar los programas aprobados correspondientes a 34 paises (que figuran en el
documento E/ICEF/2007/P/L.1) para 2007, cuyos niveles de planificacion de
recursos ordinarios, calculados utilizando el sistema modificado de asignacion de
recursos y los niveles mundiales estimados de recursos ordinarios que pueden ser
asignados a programas, son superiores al saldo de los recursos aprobados para esos

paises.

Nivel de Saldo de Recursos ordinarios
planificacion recursos  adicionales que se
Duracion del 2007 ordinarios 2007 deben aprobar
programa
Regi6n/pais Documento E/ICEF/ aprobado (A (B) (A-B)
Africa occidental y central
Benin 2003/P/L.5/Rev.1 2004-2008 4 234 000 2 585 000 1 649 000
Camertn 2002/P/L.3/Add.1 2003-2007 3532 000 2 581 292 950 708
Cote d’Ivoire 2002/P/L.4/Add.1 2003-2007 4903 000 3566 000 1337 000
Guinea-Bissau 2002/P/L.5/Add.1 2003-2007 1 645 000 1395 000 250 000
Liberia 2006/P/L.42 2007 3770 000 2 826 000 944 000
Mali 2002/P/L.6/Add.1 2003-2007 11 968 000 6492 000 5476 000
Mauritania 2002/P/L.7/Add.1 2003-2008 1 804 000 1 549 000 255000
Niger 2003/P/L.7 /Rev.1 2004-2007 14 354 000 8222000 6 132 000
Nigeria 2001/P/L.15/Add.1 2002-2007 29303000 21311000 7992 000
Repuiblica Democratica del
Congo 2005/P/L.33 2006-2007 38 058 000 21227 000 16 831 000
Sierra Leona 2003/P/L.8/Rev.1 2004-2007 6491 000 3801 000 2 690 000
Togo 2006/P/L.11 2007 3210000 2269 000 941 000
Subtotal delaregion 45 447 708
Africa oriental y meridional
Botswana 2002/P/L.1/Add.1 2003-2007 630 000 555 000 75 000
Burundi 2004/P/L.2 2005-2007 6 973 000 3 860 000 3113 000
Comoras 2002/P/L.2/Add.1 2003-2007 743 000 668 000 75 000
Lesotho 2001/P/L.3/Add.1 2002-2007 1 034 000 959 000 75 000
Malawi 2006/P/L.3 2007 7 536 000 6 492 000 1 044 000
Rwanda 2006/P/L.5 2007 7 875 000 4949 000 2926 000
Somalia 2003/P/L.4/Rev.1 2004-2008 8465 000 5927 000 2 538 000
Subtotal delaregion 9 846 000
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Nivel de Saldo de Recursos ordinarios
planificacion recursos  adicionales que se
Duracion del 2007 ordinarios 2007 deben aprobar
programa
Regi6n/pais Documento E/ICEF/ aprobado (A (B) (A-B)
Asia oriental y el Pacifico
Programa para varios paises
insulares del Pacifico 2002/P/L.10/Add.1 2003-2007 5500 000 3000 000 2 500 000
Papua Nueva Guinea 2002/P/L.11/Add.1 2003-2007 1 430 000 1326 000 104 000
Timor-Leste 2005/P/L.10 2006-2007 1125 000 1 050 000 75 000
Subtotal delaregion 2 679 000
Oriente Medio y Africa del Norte
Djibouti 2002/P/L.14/Add.1 2003-2007 790 000 715 000 75 000
Jordania 2002/P/L.15/Add.1 2003-2007 667 000 602 000 65 000
Mujeres y nifios palestinos en
Jordania, el Libano, la
Republica Arabe Siria y el
territorio palestino ocupado'  2005/P/L.20 2006-2007 4000 000 2 000 000 2 000 000
Sudan 2006/P/L.23 2007 7 649 000 6 169 000 1 480 000
Subtotal delaregion 3620 000
Europa central y oriental y Comunidad de Estados I ndependientes
Tayikistan 2004/P/L.17 2005-2009 2218 000 2 026 000 192 000
Subtotal de la region
AméricalLatinay el Caribe
Bolivia 2002/P/L.8/Add.1 2003-2007 1294 000 1212 000 82 000
Colombia 2001/P/L.21/Add.1 2002-2007 892 000 817 000 75 000
Haiti 2006/P/L.53 2007 3024 000 2 749 000 275 000
Programa para varios paises
del Caribe oriental® 2002/P/L.9/Add.1 2003-2007 3200 000 1 600 000 1 600 000
Subtotal delaregion 2 032 000
Asia meridional
Afganistan 2005/P/L.36 2006-2008 26 257 000 24 548 000 1709 000
India 2002/P/L.12/Add.1 2003-2007 32579000 28 995 000 3584 000
Nepal 2006/P/L.14 2007 6 738 000 5250 000 1 488 000
Subtotal de la region 6 781 000
Total 70 597 708

! Incluye la Operacién Supervivencia en el Sudan.
2 Incluye Suriname y Trinidad y Tabago.

Primer periodo ordinario de sesiones
18 de enero de 2007
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2007/3

2007/4

Informe financiero y estados financier os comprobados del UNICEF
correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2005 e
informe de la Junta de Auditores

La Junta Ejecutiva,

1. Toma nota del informe de la Junta de Auditores (A/61/5/Add.2), del
informe del Secretario General sobre la aplicacion de las recomendaciones de la
Junta de Auditores relativas a los estados financieros de los fondos y programas de
las Naciones Unidas correspondientes al ejercicio economico terminado el 31 de
diciembre de 2005 (A/61/214/Add.1) y del informe de la Comisién Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto (A/61/350);

2. Acoge con satisfaccion la opinion sin reservas de la Junta de Auditores
sobre los estados financieros del UNICEF;

3. Toma nota de los progresos realizados por el UNICEF en la aplicacion de
las recomendaciones de la Junta de Auditores para el bienio terminado el 31 de
diciembre de 2005 y para el terminado el 31 de diciembre de 2003, y de las medidas
concretas adoptadas por la direccidon para mejorar la transparencia y promover la
rendicion de cuentas y la responsabilidad del personal directivo en la respuesta a las
recomendaciones de auditoria;

4. Pide a la Directora Ejecutiva del UNICEF que aproveche los progresos
realizados y que siga aplicando de forma oportuna las recomendaciones de la Junta
de Auditores, y pide al UNICEF que presente a la Junta Ejecutiva, en su segundo
periodo ordinario de sesiones de 2007, un informe en que figure un resumen de las
consecuencias estratégicas de las recomendaciones sobre la gestion y la estrategia
del UNICEF, como por ejemplo las consecuencias del acusado aumento de los
fondos no utilizados al cierre del ejercicio, el mayor nivel de contribuciones en la
partida de otros recursos y el establecimiento de servicios comunes, asi como
informacion actualizada sobre la aplicacion de las principales recomendaciones;

5. Toma nota con reconocimiento de las medidas adoptadas por la Directora
Ejecutiva para colaborar con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas y otros organismos a fin de
estandarizar su gestion financiera con miras a la transicion a una contabilidad
basada en las Normas contables internacionales del sector publico, y pide que se la
informe de la evolucion de esta labor.

Primer periodo ordinario de sesiones
18 de enero de 2007

Presupuesto de apoyo complementario para contar con la capacidad necesaria
en casos decrisisy asegurar la continuidad de las oper aciones (documento
E/ICEF/2007/AB/L.1)

La Junta Ejecutiva,

1. Aprueba el presupuesto complementario en consignaciones en cifras
brutas y en cifras netas para la gestion y administracion de 9,6 millones de dolares a
fin de sufragar los gastos adicionales del presupuesto de apoyo para el bienio 2006-
2007 relacionados con la necesidad de fortalecer la capacidad de gestion en casos de
crisis y la continuidad de las actividades y las operaciones en caso de crisis
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prolongada, como una pandemia de gripe humana, y proteger la salud y la seguridad
del personal, consignaciones que dependeran de que se presenten a la Junta
Ejecutiva, durante su segundo periodo ordinario de sesiones de 2007, pruebas de los
avances logrados en la coordinacion y el aprovechamiento compartido de los
recursos con otras entidades de las Naciones Unidas, en particular en lo que se
refiere a la seleccion de un lugar adecuado para el centro de datos y el analisis
conexo de los correspondientes gastos pendientes de estimacion;

2. Pide a la Directora Ejecutiva que informe a la Junta Ejecutiva, en su
segundo periodo ordinario de sesiones de 2007, de la aplicacion de la presente
decision.

Primer periodo ordinario de sesiones
18 de enero de 2007

Plan detrabajoy proyecto de presupuesto de la Divisiéon del Sector Privado
para 2007

La Junta Ejecutiva,

1.  Aprueba para el ejercicio econdémico comprendido entre el 1° de enero y
el 31 de diciembre de 2007 las estimaciones de gastos por valor de 110,5 millones
de dolares, que se desglosan a continuacién y se resumen en la columna II del
cuadro 7 del documento E/ICEF/2007/AB/L.3:

En millones de

délares EE.UU.

Comisiones — oficinas exteriores 1,8
Costo de las mercancias entregadas 31,9
Gastos de comercializacion 33,6
Servicios de apoyo 21,8
Fondos de inversion 21,4
Total de gastos (consolidados) 110,5

2. Autoriza al UNICEF:

a) A efectuar los gastos que se resumen en la columna II del cuadro 7 del
documento E/ICEF/2007/AB/L.3 y a aumentar los gastos hasta el nivel que se indica
en la columna III del mismo cuadro, en caso de que los ingresos aparentes de la
venta de tarjetas y articulos de regalo o de la recaudacion de fondos aumentaran
hasta los niveles indicados en la columna III y, por consiguiente, a reducir los gastos
por debajo del nivel indicado en la columna II en la medida en que sea necesario, en
caso de que los ingresos netos disminuyan;

b) A reasignar recursos entre las distintas partidas presupuestarias (como se
detalla en el parrafo 1 supra) hasta un maximo del 10% de las sumas aprobadas;

c) A gastar una suma adicional entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, cuando sea necesario, hasta el monto resultante de las fluctuaciones
cambiarias, a fin de dar cumplimiento al plan de trabajo aprobado para 2007.
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2007/6

Estimaciones de ingresos para la temporada de 2007

La Junta Ejecutiva,

Observa que para el ejercicio economico comprendido entre el 1° de enero y el
31 de diciembre de 2007 se prevén en el presupuesto de la Division del Sector
Privado ingresos netos por valor de 463,3 millones de dodlares (recursos ordinarios),
como se indica en la columna II del cuadro 7 del documento E/ICEF/2007/AB/L.3.

Cuestiones de politica

La Junta Ejecutiva,

1.  Repone los fondos de inversion con la suma de 21,4 millones de doélares
asignada para 2007;

2. Autoriza al UNICEF a efectuar gastos en el ejercicio econéomico de 2007
relacionados con el costo de la mercancia entregada (producciéon o compra de
materias primas, tarjetas y otros productos) para el ejercicio econdémico 2008
hasta un total de 32,5 millones de délares, como se indica en el plan de mediano
plazo de la Divisién del Sector Privado (véase el cuadro 6 del documento
E/ICEF/2007/AB/L.3).

Plan de mediano plazo

La Junta Ejecutiva,

Aprueba el plan de mediano plazo de la Division del Sector Privado que figura
en el cuadro 6 del documento E/ICEF/2007/AB/L.3.

Primer periodo ordinario de sesiones
18 de enero de 2007

Informe anual dela Directora Ejecutiva
La Junta Ejecutiva,

1.  Toma nota del “Informe anual de la Directora Ejecutiva: avances y logros
con respecto al plan estratégico de mediano plazo” (E/ICEF/2007/9);

2. Reconoce que este es el primer informe sobre el plan estratégico de
mediano plazo para 2006-2009;

3. Acoge con satisfaccion los progresos que ha hecho el UNICEF respecto
del mejoramiento de su enfoque estratégico, la estricta armonizacién de sus
actividades con el plan estratégico de mediano plazo y el reconocimiento de la
importancia de la gestion basada en los resultados;

4.  Acoge con satisfaccion los progresos que han hecho los paises apoyados
por el UNICEF en las cinco esferas prioritarias del plan estratégico de mediano
plazo, pero también reconoce que muchos paises, particularmente de Africa, siguen
enfrentando desafios en esas esferas, y a ese respecto, insta al UNICEF a que siga
reforzando su apoyo a dichos paises, con miras a abordar los problemas sin resolver;
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5. Observa con reconocimiento que el informe anual contiene un panorama
general de los productos y los resultados de las actividades de las cinco esferas
prioritarias del plan estratégico de mediano plazo del UNICEF y de los vinculos
entre los resultados y los recursos, y toma nota ademas de los datos
complementarios incluidos, que revelan tendencias fundamentales;

6.  Subraya la importancia del informe anual como parte esencial del marco
de rendicion de cuentas a la Junta Ejecutiva, en particular sobre los resultados y los
productos de la aplicacion del plan estratégico de mediano plazo, al tiempo que
reconoce que el informe anual debe complementarse con informes analiticos a la
Junta sobre la evaluacion de la contribucion del UNICEF al desarrollo en el plano
nacional y globalmente;

7. Alienta al UNICEF a que siga institucionalizando el mejoramiento de la
recopilacion de datos para determinar los progresos con respecto a todos los
resultados e indicadores del plan estratégico de mediano plazo;

8.  Pideal UNICEF que en el siguiente informe anual incluya los principales
desafios programaticos, organizativos y financieros que se plantean en cada esfera
prioritaria y que incluya también una seccion sobre los resultados y los recursos
concretos relacionados con las grandes alianzas mundiales, asi como una
actualizacion anual de los datos complementarios.

Periodo de sesiones anual
7 de junio de 2007

Examen de la organizacion del UNICEF
La Junta Ejecutiva,

1. Toma nota de la iniciativa del UNICEF de realizar un examen de la
organizacion para seguir mejorando el efecto estratégico de sus actividades;

2. Pide a la Directora Ejecutiva que le presente, para su consideracion y
examen, los cambios que se proponen para ser realizados mediante el examen de la
organizacién y que le presente, en su segundo periodo ordinario de sesiones en
septiembre de 2007, un informe que incluya:

a) Detalles del examen de la organizacidon propuesto, incluso el impacto
sobre la presencia del UNICEF en el terreno en los planos nacional y regional, y los
plazos previstos para la ejecucion de los cambios propuestos;

b) Larazén de cada uno de los cambios propuestos;

c¢) Una explicacion clara de las consecuencias para el presupuesto bienal de
apoyo para 2008-2009 de la aplicacion de los cambios resultantes del examen;

d) Un resumen de los sectores para los cuales aun se estan examinando las

reformas propuestas.

Periodo de sesiones anual
7 de junio de 2007
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Estrategia del UNICEF en materia de educacion en apoyo del plan
estratégico de mediano plazo

La Junta Ejecutiva,

1. Reafirma el plan estratégico de mediano plazo para el periodo 2006-2009
como marco de orientacion para todas las esferas programaticas del UNICEF;

2. Acoge con satisfaccion la estrategia del UNICEF en materia de
educacion (E/ICEF/2007/10) como documento de apoyo para los programas que
fomentan la educacion, para la aplicacion del plan estratégico de mediano plazo y
sus estrategias multisectoriales, y para la consecucion de los objetivos de desarrollo
del Milenio;

3. Pidea la Directora Ejecutiva que tome las medidas necesarias para que el
UNICEF haga mayores esfuerzos por seguir desarrollando las capacidades
nacionales para mejorar los productos esbozados en la presente estrategia de apoyo
al plan estratégico de mediano plazo;

4. Pide a la Directora Ejecutiva que aplique la estrategia del UNICEF en
materia de educacion en los paises prioritarios designados de conformidad con la
estrategia, y al mismo tiempo garantice la cooperacion en el campo de la educacion
con otros paises para apoyar sus planes y politicas nacionales;

5. Pide a la Directora Ejecutiva que vele por que las observaciones
formuladas por los miembros de la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones anual
de 2007 sobre la estrategia del UNICEF en materia de educacion se tengan en
cuenta al ejecutar los programas de apoyo a la educacion;

6. Toma nota de los indicadores establecidos en la estrategia del UNICEF
en materia de educacidén y pide a la Directora Ejecutiva que tome las medidas
necesarias para lograr consistencia y vinculos claros entre esos indicadores y otros
indicadores relativos a la educacion aprobados en el plan estratégico de mediano
plazo, y para que en los futuros informes se tengan plenamente en cuenta todos los
indicadores, cuando sea posible.

Periodo de sesiones anual
7 de junio de 2007

Iniciativa para poner fin al hambrey la desnutricion entre los nifios
La Junta Ejecutiva,

Habiendo examinado el documento E/ICEF/2007/11 y la decisiéon 2007/EB.1/3
de la Junta Ejecutiva del Programa Mundial de Alimentos (PMA),

1.  Aprueba la participacion del UNICEF en la Iniciativa para poner fin al
hambre y la desnutricion entre los nifios, incluidos su plan de trabajo y su secretaria,
segun se describen en el documento E/ICEF/2007/11;

2.  Insta a la Directora Ejecutiva a que se asegure de que el plan estratégico
de mediano plazo, incluidas sus estrategias intersectoriales y de apoyo, constituya el
marco estratégico y financiero de orientacion para todas las asociaciones del UNICEF,
incluida la Iniciativa para poner fin al hambre y la desnutricion entre los nifios;

3. Toma nota del informe de la Directora Ejecutiva y, en este sentido,
aprucba la asignacion de hasta 1 millon de doélares para financiar la secretaria
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conjunta para esta Iniciativa con cargo a los recursos basicos, a falta de otros
recursos para financiarla;

4. Pide a la Directora Ejecutiva que presente, en el periodo de sesiones
anual de la Junta Ejecutiva de junio de 2008, un informe sobre la aplicacion de la
Iniciativa que incluya, entre otras cosas, una descripcion de lo siguiente:

a) Las consecuencias de la Iniciativa para la asignacion de recursos
financieros y humanos a escala mundial y nacional por parte del UNICEF;

asi como, en consulta con el PMA y otros asociados,

b) La participacion de los gobiernos nacionales en la aplicacion de la
Iniciativa y su sentido de identificacion con ésta;

¢) Una sinopsis de los recursos movilizados para la aplicacion de la
Iniciativa;

d) Los vinculos entre la aplicacion de la Iniciativa y los procesos relativos a
la evaluacion comun para los paises, el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas
para el Desarrollo y la estrategia de lucha contra la pobreza;

e) Los resultados de la Iniciativa, incluida la labor de la secretaria.

Periodo de sesiones anual
7 de junio de 2007

Documentos de programas por paises
La Junta Ejecutiva,

Aprueba los presupuestos indicativos totales de los siguientes programas de
cooperacion:

Recursos Otros Documento
Regio6n/pais Periodo ordinarios recursos E/ICEF/2007/
Africa oriental y meridional
Comoras 2008-2012 3715000 6250 000 P/L.2
Malawi 2008-2011 30 144 000 94 032 000 P/L.3
Burundi 2008 6 973 000 7 930 000 P/L.4
Africa occidental y central
Camertn 2008-2012 17 660 000 35000 000 P/L.5
Guinea-Bissau 2008-2012 8225 000 18 000 000 P/L.7
Mali 2008-2012 59 840 000 66 647 000 P/L.8
Sierra Leona 2008-2010 19 473 000 36 000 000 P/L.9
Cote d’Ivoire 2008 4903 000 15 000 000 P/L.10
Niger 2008 14 354 000 15 000 000 P/L.11
Nigeria 2008 29303 000 49 000 000 P/L.12
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Recursos Otros Documento

Regio6n/pais Periodo ordinarios recursos E/ICEF/2007/
AméricalLatinay el Caribe

Bolivia 2008-2012 6470 000 66 000 000 P/L.13

Cuba 2008-2012 3160 000 6 000 000 P/L.14

Programa para varios paises del Caribe

oriental, Suriname, Trinidad y Tabago 2008-2011 12 800 000 20 000 000 P/L.15
Asiaoriental y el Pacifico

Malasia 2008-2010 1 500 000 4500 000 P/L.16

Papua Nueva Guinea 2008-2012 7 150 000 45 000 000 P/L.17

Timor-Leste 2008 1 125 000 10 000 000 P/L.18
Asia meridional

Bhutan 2008-2012 4 830 000 15 000 000 P/L.19

India 2008-2012 162 900 000 350 000 000 P/L.20

Maldivas 2008-2010 2202 000 3000 000 P/L.21

Sri Lanka 2008-2012 4000 000 35000 000 P/L.22
Oriente Medio y Africa del Norte

Djibouti 2008-2012 3 950 000 9 000 000 P/L.23

Jordania 2008-2012 3335000 6 000 000 P/L.24

Mujeres y nifios palestinos en Jordania,

el Libano, la Republica Arabe Siria y el

territorio palestino ocupado 2008-2009 8000 000 24900 000 P/L.25

Libano 2008 616 000 5000 000 P/L.26

Sudén 2008 7 649 000 70 000 000 P/L.27

Periodo de sesiones anual
7 de junio de 2007

Recomendacion de que se aprueben recur sos ordinarios adicionales
para programas por paises aprobados

La Junta Ejecutiva,

Aprueba los limites maximos de otros recursos para los programas aprobados
para los 36 paises que se enumeran en el cuadro 1 y los programas multinacionales
que se enumeran en el cuadro 2 del documento E/ICEF/2007/P/L.28, para los
periodos restantes de dichos programas, con sujecion a las contribuciones de otros

recursos de que se disponga.

Periodo de sesiones anual
7 de junio de 2007

07-54324
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Proyectos de documentos de programas por paises
La Junta Ejecutiva,

Aprueba los presupuestos indicativos totales de los siguientes programas de
cooperacidn:

Recursos Documento

Region/pais Periodo ordinarios  Otrosrecursos E/ICEF/2007/
Africa oriental y meridional

Lesotho 2008-2012 5170 000 30 000 000 P/L.36

Madagascar 2008-2011 34 892 000 35200 000 P/L.37

Rwanda 2008-2012 39375000 67 000 000 P/L.38

Somalia 2008-2009 16 930 000 48 000 000 P/L.39

Botswana 2008-2009 1260 000 4 000 000 P/L.40
Africa occidental y central

Republica Democratica del Congo 2008-2012 190 290 000 265 000 000 P/L.41

Guinea Ecuatorial 2008-2012 3 680 000 3395000 P/L.6

Liberia 2008/2012 18 850 000 37 500 000 P/L.42

Togo 2008-2012 16 050 000 27 013 000 P/L.43
AméricalLatinay el Caribe

Colombia 2008-2012 4450000 30000 000 P/L.44

Costa Rica 2008-2012 3000 000 2 000 000 P/L.45

México 2008-2012 3 140 000 19 500 000 P/L.46

Nicaragua 2008-2012 4160 000 26 345 000 P/L.47

Venezuela 2008 600 000 1 890 000 P/L.48

Programa regional “Proinclusion” 2008-2012 — 44500 000 P/L.49

Haiti 2008 3024 000 12 200 000 P/L.50
Asia oriental y el Pacifico

Paises insulares del Pacifico 2008-2012 27 500 000 33 000 000 P/L.51
Asia meridional

Nepal 2008-2010 20214 000 48 000 000 P/L.52

Segundo periodo ordinario de sesiones
7 de septiembre de 2007

Recomendacién para sufragar los gastos superiores a los previstos
de proyectos ter minados financiados con cargo a otros recur sos

La Junta Ejecutiva,

1. Toma nota del informe relativo a la recomendacion para sufragar los
gastos superiores a los previstos de proyectos terminados financiados con cargo a
otros recursos (E/ICEF/2007/P/L.53);

2. Acoge con beneplécito las medidas que el UNICEF ha adoptado hasta la
fecha y lo alienta a que siga fortaleciendo sus mecanismos, procedimientos y
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2007/14

2007/15

sistemas financieros en materia de ejecucion de proyectos a fin de evitar gastos que
excedan los compromisos, mediante la aplicacion rigurosa de la politica y los
procedimientos de gestion financiera, el mejoramiento de los sistemas de gestion
financiera y de programas y la comunicacion y supervision de las responsabilidades
en la ejecucion de los programas;

3. Aprueba el monto de 7.137.112 ddlares con cargo a recursos ordinarios
para sufragar los gastos superiores a los compromisos, como se indica en el
documento E/ICEF/2007/P/L.53.

Segundo periodo ordinario de sesiones
7 de septiembre de 2007

Recomendacion de que se aprueben recur sos ordinarios adicionales
para los programas por paises aprobados

La Junta Ejecutiva,

Aprueba recursos ordinarios por un total de 53.844.551 ddlares con el fin de
financiar los programas aprobados correspondientes a 12 paises (que figuran en el
documento E/ICEF/2007/P/L.54) para 2008, cuyos niveles de planificacion de
recursos ordinarios, calculados utilizando el sistema modificado de asignacion de
recursos y los niveles mundiales estimados de recursos ordinarios que pueden ser
asignados a programas, son superiores al saldo de los recursos aprobados para esos
paises.

Segundo periodo ordinario de sesiones
7 de septiembre de 2007

Examen de la organizacion del UNICEF
La Junta Ejecutiva,

1. Acoge con beneplacito la presentacion del examen de la organizacion del
UNICEF, preparado en respuesta a la decision 2007/7 de la Junta Ejecutiva;

2. Reafirma el plan estratégico de mediano plazo para el periodo 2006-2009
como marco rector del UNICEF y reconoce que el objetivo del examen de la
organizacién es contribuir a mejorar la capacidad del UNICEF de cumplir su
cometido, en consonancia con el plan estratégico de mediano plazo;

3. Observa que algunos elementos del examen de la organizacion pueden
tener consecuencias para el presupuesto de apoyo bienal (2008-2009) que la Junta
Ejecutiva examinara en su primer periodo ordinario de sesiones, en enero de 2008;

4. Acoge con beneplacito que la Directora Ejecutiva informe
periodicamente a la Junta Ejecutiva con respecto a la aplicacion y los efectos de las
medidas previstas y adoptadas en respuesta al examen de la organizacidn, en
particular, pero no exclusivamente, en conjunciéon con los informes anuales de la
Directora Ejecutiva, y pide que la Directora Ejecutiva consulte a la Junta Ejecutiva,
segun corresponda, con respecto a dichas medidas.

Segundo periodo ordinario de sesiones
7 de septiembre de 2007

07-54324
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Plan estratégico de mediano plazo: estimaciones financieras previstas
para el periodo 2007-2010

La Junta Ejecutiva,

1. Toma nota de las estimaciones financieras previstas (E/ICEF/2007/
AB/L.4) en tanto que marco flexible para apoyar a los programas del UNICEF;

2. Aprueba el marco de las estimaciones financieras previstas para el
periodo 2007-2010 y aprueba la preparacion, para su presentacion a la Junta
Ejecutiva, de propuestas de gastos de programas por una suma maxima de 1.652
millones de ddlares con cargo a los recursos ordinarios en 2008, con sujecion a que
haya recursos disponibles y a que sigan siendo validas estas estimaciones
financieras previstas;

3. Aprueba el aumento con caracter excepcional de 30 millones de ddlares
de la transferencia anual a la reserva para el seguro médico después de la separacion
del servicio en 2007, y pide al UNICEF que lleve a cabo un estudio actuarial
actualizado de las obligaciones correspondientes al seguro médico después de la
separacion del servicio, que habra de presentarse a la Junta Ejecutiva en su segundo
periodo ordinario de sesiones de 2008, junto con las estimaciones financieras
previstas para el periodo de 2008-2011.

Segundo periodo ordinario de sesiones
7 de septiembre de 2007

Auditoriainterna
La Junta Ejecutiva,

1. Toma nota del informe del UNICEF sobre las actividades de auditoria
interna realizadas en 2006 (E/ICEF/2007/AB/L.8) y del informe sobre el estado de
la aplicacion de la decision 2007/3 de la Junta Ejecutiva sobre las recomendaciones
de la Junta de Auditores (E/ICEF/2007/AB/L.7);

2. Acoge con agrado la mayor atencion prestada en el informe sobre las
actividades de auditoria interna a las cuestiones de gestion fundamentales y
recurrentes y la claridad y el formato del informe y exhorta al UNICEF a velar por
que las cuestiones de auditoria recurrentes se aborden explicitamente en las
actividades en curso encaminadas a reforzar las practicas de gestion de riesgos, el
control y los procesos de gobernanza;

3. Acoge con agrado asimismo las actividades de seguimiento desarrolladas
por la direccion del UNICEF, tal como se exponen en la respuesta de la direccion
(E/ICEF/2007/AB/L.9), que disminuirian los riesgos que pesan sobre la
organizacion, y exhorta al UNICEF a: a) ejecutar las medidas propuestas;
b) proporcionar la financiacién necesaria para su puesta en practica; y c) informar
acerca de los resultados de esas medidas en la respuesta de la direccion al informe
anual sobre las actividades de auditoria interna de 2008;

4. Toma nota del analisis de la Oficina de Auditoria Interna acerca de la
necesidad de recursos adicionales para garantizarle una capacidad de auditoria
suficiente;
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5. Expresa su apoyo permanente al refuerzo de los procesos de rendicion de
cuentas y seguridad del UNICEF, y subraya que la mejora ininterrumpida de la
presentacion de informes de auditoria y de las respuestas de la direccion puede
aumentar la seguridad de la eficacia de los controles internos de la organizacion.

La Junta Ejecutiva,

Segundo periodo ordinario de sesiones
7 de septiembre de 2007

2007/18 Programa detrabajo delos periodos de sesiones de 2008 de la Junta Ejecutiva

1.  Aprueba el siguiente programa de trabajo para sus periodos de sesiones
de 2008, con sujecion a las revisiones que se introduzcan durante el afio:

Primer periodo ordinario de sesiones
29 de enero a 1° de febrero
(4 dias)

Periodo de sesiones anual
27 a 30 de mayo
(4 dias)

Segundo periodo ordinario de sesiones
15 a 19 de septiembre
(3 dias del periodo mencionado)

Cuestiones de organizacion
y procedimiento

Cuestiones de organizacion
y procedimiento

Cuestiones de organizacion
y procedimiento

* Eleccion de los miembros de la
Junta Ejecutiva

» Programa provisional del periodo
de sesiones anual de 2008

» Programa provisional del segundo
periodo ordinario de sesiones
de 2008

* Programa de trabajo de la Junta
Ejecutiva para 2009

Cuestiones de programas
y de politicas

Cuestiones de programas
y de politicas

Cuestiones de programas
y de politicas

* Informe anual de la Directora
Ejecutiva al Consejo Econémico
y Social

* Informes de la Dependencia
Comun de Inspeccidén que
revisten interés para el UNICEF

* Aprobacion de los documentos
revisados de programas por paises

Politica de evaluacion del
UNICEF

Estrategia del UNICEF para la
proteccion de la infancia

¢ Informe de actualizacion sobre
la cuestion de los nifos y los
conflictos armados

* Informe anual de la Directora
Ejecutiva: avances y logros con
respecto al plan estratégico de
mediano plazo

Propuestas de cooperacion en
los programas del UNICEF

» Examen de las asociaciones de
colaboracion

* Propuestas de cooperacion en los
programas del UNICEF

» Examenes de mitad de periodo y
principales evaluaciones

» Examen de los criterios seguidos
para la asignacion de recursos para
los programas por paises

» Decisiones adoptadas por el
Consejo Econdmico y Social en su
periodo de sesiones sustantivo de
2008: informe oral

Cuestiones financier as,
presupuestariasy de recursos

Cuestiones financier as,
presupuestariasy de recursos

Cuestiones financier as,
presupuestariasy de recursos

* Presupuesto bienal de apoyo para
2008-2009 (con el informe de la
Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto)

* Programas multinacionales

* Plan de trabajo y proyecto de
presupuesto de la Division del
Sector Privado para 2008

¢ Informes financieros

* Informe a la Junta de Auditores de
las Naciones Unidas y a la
Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto

* Informe sobre el progreso
alcanzado en la armonizacion de la
recuperacion de gastos
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Primer periodo ordinario de sesiones Periodo de sesiones anual Segundo periodo ordinario de sesiones
29 de enero a 1° de febrero 27 a 30 de mayo 15 a 19 de septiembre
(4 dias) (4 dias) (3 dias del periodo mencionado)
* Conferencia sobre promesas de » Informe sobre las actividades de
contribuciones auditoria interna en 2007
Cuestiones administrativas Cuestiones administrativas Cuestiones administrativas

* Declaracion de la Asociacion
Mundial del Personal del UNICEF

Otras cuestiones Otras cuestiones Otras cuestiones

Reunidn conjunta de las Juntas Ejecutivas del PNUD y el UNFPA, el UNICEFy el PMA
25y 28 deenero

Segundo periodo de sesiones
7 de septiembre de 2007
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